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TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

1. KUNNAN STRATEGIA JA PALVELUTAVOITE

Auran kunta on paivittamassa strategiaansa. Uusi organisaatiorakenne, strategia ja elinvoima-
ohjelma tulevat voimaan vuoden 2023 alkaen. Visiomme on vahva: Elavan virran kunta. EI&-
van virran kunta viestii niin Aurajoen siivittdmasta kauniista maalaisidyllistd mutta yhta aikaa
elavaisesta ja aktiivisesta kunnasta. Aura on kuntana nuorekas, nykyaikainen, kasvava, yritta-
jamyonteinen ja ihmisléaheinen. Elavan virran kunnan strategiset paamaarat kuvataan neljan
virran kautta. Tyon, tiedon, terveyden ja talouden virran kautta. Strategisista paamaaristéa joh-
detut tavoitteet ja toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa koko kunnan organisaa-
tion ja kuntalaisten strategian lapiviennin aikana. Elinvoimaa ja hyvinvointia vahvistava orga-
nisaatiokulttuuri lapileikkaa koko organisaation.

2. YLEISPERUSTELUT
2.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,4 % vuonna 2022. Vengjan hyokkays Ukrainaan on
nostanut energian, raaka-aineiden seka ruuan hintoja hyvin nopeasti. Siita seurannut kulutta-
jahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti. Ul-
komaankauppa Vengjan kanssa hiipuu ja viennin kasvu hidastuu. Lisdantynyt epavarmuus
siirtda investointeja tulevaisuuteen. BKT:n kasvu hidastuu 1,1 prosenttiin vuonna 2023 ja jat-
kaa maltillista 1,3 prosentin kasvua seuraavana vuonna.

Koronakriisin helpotettua ja talouden ripean kasvun myoéta julkisen talouden rahoitusasema on
kohentunut. Alijadméa pienenee tana ja ensi vuonna, mutta alkaa sen jalkeen uudelleen kas-
vaa. Kun nimellinen BKT kasvaa nopeasti, julkinen velka tasaantuu suhteessa BKT:hen tana
ja ensi vuonna. Kun nimellisen BKT:n kasvu hidastuu ja valtionhallinnon, paikallishallinnon ja
hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijgdma pysyy suurena, velkasuhde alkaa kasvaa uudel-
leen.

Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa, energian hinnan nousu ja siita johtuva inflaa-
tion maailmanlaajuinen kiihtyminen varjostavat maailmantalouden ndkymia. Liséksi sodan ai-
heuttama viljakasvien hinnan nousu aiheuttaa huolta ruokapulasta erityisesti kehittyvissa ta-
louksissa. Maailmantalouden kasvu hidastuu laajalti vime vuoden nopean kasvun jalkeen ja
on 3,1 % vuonna 2022 ja 3,0 % vuonna 2023. Maailmantalouden kasvu on hidastunut noin
kahdella prosentilla aiemmista ennusteista.

Euroalueen talous karsii sodasta merkittavasti. Lahiaikojen ndkymat ovat hyvin epavarmoja ja
ennakoivat indikaattorit viittaavat hidastuvaan kasvuun. Odotukset rahapolitiikan kiristymisesta
ja kuluttajien varovaisuus hidastavat talouskasvua edelleen ensi vuonna.

Yksityinen kulutus kasvaa hitaasti lahivuodet. Kiihtyva inflaatio leikkaa kotitalouksien ostovoi-
maa ja kulutusmahdollisuuksia. Kuluttajien heikentynyt luottamus oman taloudenpitonsa edel-
lytyksiin voi siirtda kulutusta myéhempé&én ajankohtaan. Tyollisyyden kasvu pitaa kuitenkin ylla
kotitaloussektorin reaalituloja ja nollaan painuva saastamisaste tukee kulutusta tana vuonna.

Julkinen talous jatkaa vahvistumista t&n& vuonna ripedn verotulojen kasvun seka koronaepi-
demian vuoksi tehtyjen tukitoimien auttamana. Vuonna 2022 julkisen talouden alijgama on
noin 1,4 % suhteessa BKT:hen. Julkisen talouden vahvistuminen pysahtyy ensi vuoteen ja
alijadma alkaa sen jalkeen kasvaa, kun talouden ja tydllisyyden kasvu hidastuu. Keskipitkalla
aikavalilla alijddmé asettuu noin 1,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen, mika on noin 5,3 mrd.
euroa vuoden 2026 tasolla. (Lahde Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:51)

2.2. Kuntatalouden kehitys vuosina 2023-2025
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Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu vuonna 2022 covid-19-menojen pienenty-
essa edellisvuodesta, heikkenee paikallishallinnon rahoitusasema maaraaikaisten tukitoimien,
kuten yhteisdveron korotetun jako-osuuden ja valtionosuuslisaysten, paattyessa. Maaraaikai-
set covid-19-kriisisté johtuvat tuet eivat ole ratkaisseet kuntatalouden rakenteellista tulojen ja
menojen epatasapainoa, joka on seurausta vaeston ikdantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja
terveydenhuoltomenojen kasvusta ja tybikdisten maaran vahenemisesta. Kulutusmenojen
kasvua yllapitavat tana vuonna palvelutarpeen kasvun lisdksi hoito- ja palveluvelan purkami-
nen, jota tyotaistelutoimet ovat hidastaneet, sekéa paaministeri Marinin hallitusohjelman mukai-
set kuntien tehtavien laajennukset, joiden kustannukset nousevat vuosittain. Lisémenoja ai-
heutuu myds Ukrainan sotaa pakenevien maahanmuutosta, josta syntyvid kuluja mm. varhais-
kasvatuksessa, perusopetukseen valmistavassa opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on
sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon kustannuskehitykselle, silla
henkilostokulut muodostavat sen suurimman kuluerén. Kunta-alan vaikea tyokiista saatiin osit-
tain paatokseen kesakuun alussa, kun hoitajaliittoja Tehya ja Superia lukuun ottamatta kaikki
muut tyontekijaryhmat hyvaksyivat kuntien ja hyvinvointialueiden virka- ja tydehtosopimukset.
Hoitajajarjestot paédsivéat sopuun lokakuun alussa. Sopimusratkaisu on muuta julkista sektoria
huomattavasti kalliimpi. Paikallishallinnon ennusteessa koko kunta-alan ansiokehityksen on
oletettu mukailevan nyt sovittuja palkankorotuksia ja viisivuotista palkkaohjelmaa, jolla kunta-
alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 prosenttia sopimuskorotusten
lisaksi.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavét siirretaan hyvinvoin-
tialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle ensi vuonna. Kuntien tulot sek& menot lahes puolit-
tuvat uudistuksen seurauksena. Vaeston ikdantyminen on lisdnnyt hoivapalvelujen tarvetta ja
siten kuntatalouden menopaineita jo pitkdan, mutta sote-uudistuksen myoéta nama vaikeasti
ennakoitavat ja nopeasti kasvavat menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntatalou-
teen luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatuk-
seen ja koulutukseen, joiden palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyy-
den alenemisen vuoksi. (Lahde Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:51)

2.3. Henkilostomenot

KT, JAU ja JUKO ovat paasseet erillissopimukseen kunta-alan uusista ty6- ja virkaehtosopi-
muksista 2022—-2025. Kuntien ja kuntayhtymien lisaksi ratkaisua sovelletaan myds hyvinvoin-
tialueilla tydskentelevaan ja niille palkattavaan henkilostoon.

Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannuk-
set nousevat korkoa korolle laskien keskimaéarin 8,79 prosenttia.

Kustannukset nousevat

e vuonna 2022 keskim&aérin 1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa

e vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin vahintdén 3,05 prosenttia (noin 691
miljoonaa euroa)

e vuonna 2024 keskimaarin vahintaén 3,11 prosenttia (noin 725 miljoonaa euroa).

Tybnantajan maksamat palkan sivukulut pysyvat ensi vuonna vuoden 2022 tasolla lukuun ot-
tamatta sairausvakuutusmaksun 0,22 prosentin korotusta. Vuonna 2024 sairausvakuutus-
maksuun on tulossa pienen pieni pudotus, joka laskee tyténantajan sivukuluja noin 0,4 pro-
senttia.

2.4. Kuntien tulot vuosina 2022-2025

Kuntatalouden toimintakulujen kasvu oli nopeaa vuonna 2021, mutta myds verotulot ja erityi-
sesti yhteisdverotulot kasvoivat ripeasti. Koronaepidemiaan liittyva valtion tuki oli edelleen mit-
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tavaa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate riitti tilinpaatésarvioiden mukaan kat-
tamaan seka poistot ettd nettoinvestoinnit. Vuosikate kuitenkin heikkeni vuodesta 2020 noin
300 milj. eurolla.

Uudelleenkohdennukset vahentavét peruspalvelujen valtionosuutta yhteenséa 43 miljoonaa eu-
roa vuonna 2023 ja 33 miljoonaa euroa vuodesta 2024 lahtien. Sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen tehtavat siirtyvat hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta. Kuntatalouden
nakokulmasta uudistuksen vaikutukset kohdistuvat erityisesti kayttétalouteen, jossa tulojen ja
menojen taso ja rakenne muuttuvat huomattavasti. Koko maan tasolla kuntien tuloja ja kustan-
nuksia siirtyy yhta paljon, mutta kuntakohtaisesti ne voivat poiketa. Vaikutuksia tasataan valti-
onosuusjarjestelmaan sisallytettavilla tasauselementeilla. Osana tulojen siirtoa kunnallisvero-
prosentteja alennetaan kaikissa kunnissa 12,64 %-yksikolla vuonna 2023. Verotuloissa ale-
nema ei nay taysimaaraisesti viela vuonna 2023 verojen kertymarytmin takia.

Valtiovarainministerio on paivittanyt kuntien laskelmia viimeksi syksylla. Laskelmissa maarite-
taan arviot kunnittain siirtyvista kustannuksista, jotka vaikuttavat kunnan talouden tasapainoti-
lanteeseen, muutosrajoittimeen ja jarjestelmamuutoksen tasaukseen. Naiden laskelmien poh-
jalta maaritetdan lopullisesti vuoden 2023 rahoituserat tasauksineen. Laskelmat paivitetaan
lopullisiksi vuonna 2023, kun vuoden 2022 tilinpaatokset ovat kaytettavissa. Talldin maarite-
taan rahoitus vuodesta 2024 eteenpain. Samassa yhteydessa muutetaan lopullisiksi myos
sotemuutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus.

Kuntien rahoituksen tasapainotilaa kuvataan kuntatalousohjelmassa toiminnan ja investointien
rahavirta -kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee paineen lainakannan kas-
vattamiseen tai veroprosentin korottamiseen (negatiivinen tunnusluku) tai laskennallista mah-
dollisuutta muun muassa lainojen lyhentamiseen tai veroprosentin alentamiseen (positiivinen
tunnusluku).

Talouden sopeutuspaine suuri erityisesti pienissd kuntakokoryhmissa kehyskauden lopulla.
Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee kaikissa kuntakokoryhmissa vuonna 2022, kun
vuoden 2021 koronatuet poistuvat kuntataloudesta. Vuonna 2023 rahoituksen tasapaino vah-
vistuu jalleen. Tata selittaa erityisesti verotulojen tavallista korkeampi kertyma, silla soteuudis-
tuksen vaikutus verotuloihin nakyy taysimaaraisena vasta vuonna 2024. Kehyskauden loppua
kohden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee kaikissa kuntakokoryhmissa, kun kayt-
témenot kasvavat tuloja nopeammin. Vuonna 2026 erot rahoituksen tasapainossa ovat kunta-
kokoryhmien valilla varsin suuret (minimi noin -421 €/as. ja maksimi noin -39 €/as.).

Kuntien valtionosuuksia leikataan 43 miljoonaa euroa vuonna 2023. Aiemman tiedon mukaan
leikkauksen piti olla 23 miljoonaa euroa. TAma tarkoittaa kunnille niukempaa tulovirtaa valtion
kassasta. Toisaalta kuntiin ei kohdistu ensi vuonna uusia tehtavia.

3. YHTEISKUNNALLISET MUUTOKSET

Kuntien toimintaymparistdissa tapahtuu rajuja muutoksia, joiden vaikutuksista ei ole viela var-
maa tietoa. Vaestd ikaantyy vauhdilla ja muuttoliike kohdistuu kasvukeskuksiin. Hyvinvointi-
alueiden aloittaminen 1.1.2023 vakauttaa kuntien talouden pitoa, mutta valtionosuudet ja ve-
rotulot niukkenevat merkittavasti. Sivistyspalveluista tulee kuntien suurin toimiala. Viimeisin
suuri muutos on oppivelvollisuusidn nostaminen parilla vuodella. 5-vuotiaille kaavailtu ilmainen
varhaiskasvatus leikkaa edelleen kuntien jatkuvasti pienenevia varhaiskasvatuksen maksuja
sen lisdksi, etta valtiovalta pienent&é vuosi toisensa jalkeen varhaiskasvatuksesta perittavien
maksujen suuruutta. Naiden lisdksi Auran kunta kuuluu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun,
jonka kustannuksia korvataan keskimaaraisin kustannuksin, ei taysimaaraisesti.

Vuonna 2024 TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle, mutta valtiovalta on maarittanyt pienim-
man mahdollisen toiminta-alueen kokoluokan, johon kaikki toiminnalliset alueet eivat luonte-
vasti riitd. Tyollisyyspalvelujen toiminnan vakauttaminen asukkaiden tarpeiden nakokulmasta
tulisi olla palveluiden jarjestamisen lahtoékohtana. Huolta aiheuttaa myds uusien hyvinvointi-
alueiden ja kuntien valilla tehtava yhteistyd asiakkaan nakdkulmasta.



Vengjan aloittama hyokkayssota Ukrainassa helmikuun 2022 lopulla on aiheuttanut epava-
kautta kaikilla yhteiskunnan tasoilla Euroopassa. Sodalla on ollut myés maailmanpoliittisia vai-
kutuksia. Taloudelliset vaikutukset nakyvat myds maailmanlaajuisesti monella tavalla heijas-
taen vaikutuksensa eri hallinnon tasoilta aina yksittaisiin kuntalaisiin asti.

3.1. Kuntalaki

Kuntalain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan asukkaiden itsehallinnon seka osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutumiselle kunnan toiminnassa. Lain tarkoituksena
on myos edistdd kunnan toiminnan suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestavyytta. Kunta
edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen
palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Taloussuunnitelman on oltava lain mukaan tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijagdma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Laissa on tarkkaan maaritelty taloudellisissa vaikeuksissa
olevan kunnan arviointimenettelystd. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteistd, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan, mutta erillistd suunnitelmaa ei
enaa tarvitse tehda. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Alijaadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin, mika tulee osaltaan vaikeut-
tamaan kuntien talouden tasapainotustoimenpiteita.

3.2. Sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus

Eduskunta on hyvaksynyt sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait (EV 111/2021) ja
presidentti Niinistd on vahvistanut ne 29.6.2021. Lait tulevat voimaan porrastetusti. Hyvinvoin-
tialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021. Osa saannoksista tulee voimaan 1.3.2022 uusien alue-
valtuustojen aloittaessa toimintansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjes-
tamisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon toiminnan painopistetta siirretdan perustason palveluihin ja ennaltaehkaisevaan
toimintaan. Palvelut ovat yhteen sovitettuja, hoitoketjut ovat sujuvia ja ihmiset saavat tarpeen-
mukaiset ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjesta-
minen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. Myds pelastustoimen jarjestaminen siir-
retdan alueiden tehtavaksi. Itsehallinnollisia alueita on 21. Hyvinvointialueiden toiminnasta, ta-
loudesta ja hallinnosta saadetaan erillisella lailla. Alueiden paatoksenteosta vastaavat suorilla
vaaleilla valitut valtuutetut. Asukkaiden osallisuutta ja kayttdjademokratiaa vahvistetaan.

Mahdollisuus kayttaa palveluita yli maakuntarajojen sailytetédén. Hyvinvointialueet tekevét yh-
teistyota keskenaan. Erityistason palveluiden turvaamiseksi muodostetaan viisi yhteistoiminta-
aluetta. Alueet pohjautuvat voimassaoleviin erityisvastuualueisiin (erva).

4. AURAN TOIMINTAYMPARISTON TEKIJAT

Kunnan vakiluku on pitkassa juoksussa kehittynyt positiivisesti. Noin 20 vuotta sitten auralaisia
oli hieman alle 3 300. Taman jalkeen vakiluku on kasvanut maltillisesti ja joinain vuosina on
tullut vaestotappiota. Vuoden 2010 lopussa auralaisia oli yli 3 900 Tamén jalkeen vakiluvun
kehitys ndyttdd pysahtyneen alle 4 000 asukkaaseen. Vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 3958.
Talousarvion tavoitteena on auralaisten maaran nostaminen yli 4000 asukkaaseen.

Kunnan asukkaista yli 70 prosenttia asuu taajamassa. Kehitys on ollut nopeaa vuoden 1987
jalkeen, jolloin taajamassa asui 56 prosenttia vaestosta. Korkea-asteen tutkinnon suorittanei-
den kuntalaisten osuus vaestdsta on noin 24 prosenttia, kun se viela reilut 30 vuotta sitten oli
alle kymmenen prosenttia. Alkutuotannon tyépaikkojen méaéard on pysynyt reilussa viidessa
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prosentissa koko 2010-luvun. Jalostuksen tyopaikat ovat vahentyneet samassa ajassa yli kym-
menen prosenttia, alle 30 prosenttiin. Palveluiden osuus tydpaikoista on 63 prosenttia.

Koronaviruspandemia aiheutti koko maassa valtavan lomautusten aallon. Ty6ttdmien maéara
lahes kaksinkertaistui Koronapandemian vaikutuksesta. Tydllisyys on hiljalleen kohentunut
koko maassa raskaampien koronatoiminpiteiden loputtua. Auran ty6ttémyysprosentti oli hei-
nakuussa 2022 6,3. Omassa kunnassa auralaisista tydskentelee noin 30 %, kun tydpaikka-
omavaraisuus on 66%. Merkittdvin osa tyomatkaliikenteestd suuntautuu Turkuun.

Loimaan ja Auranmaan tyo6ttomyys heindkuussa 2022

Kunta | TY6- | Tyotto- | Tyotto- | Alle | Alle Yli Ez;}ilé?aflj_t- Avoimet
voima | mét % mat yht. | 20-v | 25-v 50-v | &S tyopaikat
tomat
Aura 1955 6,3 123 0 14 60 43 35
Koski Tl 961 6,0 58 0 9 27 23 17
Loimaa 6 664 9,2 612 17 77| 262 171 158
Marttila 906 57 52 0 6 19 13 12
Oripaa 580 8,3 48 0 6 20 6 7
Poytya 3688 8,1 299 8 31| 124 89 139

5. AURAN KUNNAN TALOUDEN KEHITYS JA TASAPAINOT-
TAMINEN

5.1. Alijddmien ja lainamdaaradn Kehitys

Kunnan alijgdmien kertymiskierre alkoi vuoden 2010 jalkeen, kun kunnassa oli tehty mittavia
investointeja kouluun ja paivakotiin. Kunnan taseessa oli kattamatonta alijgdmaa vuoden 2011
lopulta 908 744 euroa. Taman jalkeen alijadmaa kertyi taseeseen nopealla tahdilla. 2012 vuo-
den tilinpdatoksessa alijgamaa oli kertynyt jo 2 420 745 euroa. Valtuusto hyvaksyi vuoden
2013 kevaalla talouden tasapainottamissuunnitelman, jonka tavoitteena oli pysayttaa alijaa-
mien kertyminen ja talouden saattaminen tasapainoon. Suunnitelma ei ollut tavoitteisiin nah-
den riittava. Vuoden 2015 tilinpdatdksen mukaan kunnan taseeseen oli kertynyt kattamatonta
alijadmaa 2 956 000 euroa, mika tarkoitti 742 euroa asukasta kohden. Lainakanta on niin ikaan
kasvanut vuoden 2010 jalkeen ja oli vuoden 2015 tilinpaatoksessa 14 585 000 euroa, 3 661
euroa asukasta kohden.

Saastdohjelma hyvaksyttiin valtuustossa vuoden 2015 syksylla noudatettavaksi talousarvion
suunnitelmavuosilla 2016 — 2018. Vuonna 2016 tilikauden ylijaddmé& oli 1 018 682 euroa. Nain
alijaamien osuus taseessa laski 1 937 000 euroon ja samalla lainamaara asukasta kohden
laski 330 eurolla. Kehitys jatkui samansuuntaisena ja vuonna 2017 tilikauden ylijaama oli 2 073
910 euroa. Nain ollen taseeseen jai aikaisempien vuosien alijddmien jalkeen 136 910 euroa
ylijddmaa. Lainakannan kehitys on myds ollut positiivista ja kunnan lainasalkku pieneni tilikau-
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della 1 304 284 eurolla, 3000 euroon asukasta kohden. Vuosi 2018 oli jalleen kire&d vuosi Au-
ran kunnan taloudessa. Seké erikoissairaanhoidon menot etta perusterveydenhuollon menot
ylittivéat talousarvion yhteensa lahes 500 000 eurolla. Kunnan verotulotilitykset romahtivat vuo-
den 2018 lopussa, ja kunta joutui ottamaan joulukuun lopussa syomavelkaa. Lainamé&éaraa oli
saatu vuoden aikana pienennettyd, joten kokonaisuutena lainaméaéra asukasta kohden oli vuo-
den 2018 lopussa 2876 euroa.

Vuosi 2019 meni koko kuntasektorilla heikosti verokorttiuudistuksen ja tuloverorekisterin kayt-
téonoton vuoksi. Tilikauden tulos Aurassa oli — 208 849 euroa, ja lainakanta asukasta kohden
kasvoi 3 315 euroon. Vuosi 2020 meni ennakoitua paremmin ja kunnan taseeseen saatiin kir-
jattua ylijadmaa 2 265 000 euroa. Vuosi oli koko maan tasolla kuntien kannalta poikkeukselli-
nen, kun valtiovalta osallistui kuntien kustannuksiin ennatyksellisesti. Lisaksi kunta sai harkin-
nanvaraista valtionosuutta sosiaalitoimen &killisiin ostopalveluihin 540 000 euroa.

Vuoden 2021 verokertymat olivat kokonaisuutena hieman talousarvioon arvioitua paremmat.
Tilikauden ylijadmaksi kirjattin 1 673 000 euroa. Lainamaara laski alle kymmeneen miljoo-
naan euroon. Vuoden 2022 talousarvio on tulokseltaan laadittu positiiviseksi, mutta koko vuosi
on tuonut niin kunnan toiminnan kuin taloudenkin kannalta suuria yllatyksia, joilla tulee ole-
maan vaikutuksia kokonaisuuteen.

5.2. Talouden tasapainottaminen

Auran kunnan taloutta on saatu tervehtymaan usean vuoden tyélla. Kunnan talouden raju muu-
tos tapahtuu 1.1.2023, kun sote-toiminnot siirtyvat kokonaisuutena hyvinvointialueille. Kunnan
verotulot ja valtionosuudet pienenevat merkittavasti, vaikkakin myés kustannuksista yli puolet
siirtyy uudelle toimijalle. Vuosi 2023 on kunnan tulevaisuuden rakentamisen aikaa. Talloin tu-
lee tehda tulevaisuutta kestavilla paatoksilla niin toiminnan kuin taloudenkin suhteen.

6. INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2023-2025

Investointiohjelman bruttomenot vuodelle 2023 ovat 1 473 000 euroa. Maanhankintaan on va-
rauduttu vuoden 2023 osalta 100 000 eurolla. Talonrakennuksen peruskorjauksiin on budje-
toitu 475 000 euroa. Teiden rakentamiseen ja siihen liittyvdan infrastruktuuriin on varattu
290 000 euroa. Vesi- ja viemarilaitoksen investointeihin on varauduttu 316 000 eurolla ja hu-
levesijarjestelmiin 125 000 eurolla. Investointituloiksi on arvioitu 179 000 euroa. Vuosien 2024
ja 2025 investointiohjelmat on laadittu syksylla 2022 tiedossa olevien investointitarpeiden pe-
rusteella.

7. KONSERNIN TAVOITTEET VUOSILLE 2023-2025

Auran kunnan konsernirakenne on seuraavanlainen:

tytaryhteisot: Kiinteisté Oy Horsmanhaka (54,25 %)
Kiinteist® Oy Auran Vuokra-asunnot (100 %)

kuntayhtymat: Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma (2,00 %)
Poytyan kansanterveystyon kuntayhtyma (26,25 %) Lakkautetaan
v. 2023

Varsinais-Suomen liitto (0,63 %)

Liséksi kunnalla on nelja osakkuusyhteisd4, jotka on yhdistelty vuo-
desta 2018 alkaen konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetel-
malla:

Asunto Oy Halavanpuisto (omistus 30,77 %),

As Oy Hannunportti (22,86 %)

Kiinteisté Oy Auran Tuulenpuisto (26,43 %)



Kiinteisté Oy Auran Puusepanpuisto (25,85 % A-osakkeista)

Uusien hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 kuntien lakisédateiset kuntayhtymat purkautu-
vat. Taméa koskee Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymaa seka sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaa. Muut kuntayhtymat jaavat olemaan, ellei niita lakkauteta. Kaytannéssa koulu-
tuksen kuntayhtymat jatkavat normaalisti toimintaansa, kun taas Poytyan kansanterveystyon
kuntayhtymasta tulee vain kiinteistéjen omistaja.

Konserniohjauksesta annetaan maaraykset kunnan hallintosaanndssa. Kiinteistoyhtididen hal-
lituksiin kunnanhallitus on nimennyt edustajansa.

Talousarvion 2023 tavoitteet

Kiinteistoosakeyhtidita koskevat toi-

; . . . . Tavoitetaso / seuranta | Mittari / tunnusluku
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Yhtididen kaikki kulut katetaan vuokra- Tilinpaatos ylijaamainen | Tilikauden ylijaama
tuotoilla. euroa
Peruskorjauksen toteuttaminen kustan- Kustannukset saadaan | Talous tasapainossa
nustehokkaasti ja laadukkaasti katettua vuokratuloilla

8. TALOUSARVIOEHDOTUS
8.1. Kuntalain sdantely

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Taloussuunnitelman tasa-
painossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvi-
oitu ylijgdma. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintédén neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maara-
ajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaagma.
Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijaddma tulee kattaa enintdan neljan vuo-
den kuluessa kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijagagma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tulo-
arviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomadaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosa sek& investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoi-
dossa on noudatettava talousarviota.



8.2. Vuoden 2023 talousarvio

Vuoden 2023 talousarvio- ja taloussuunnitelmavuodet 2023—-2025 perustuvat hallintokuntien
tekemiin esityksiin. TE-palveluiden siirtoa kunnille vuonna 2024 ei ole huomioitu suunnitelma-
vuodelle, koska kaytettavissa ei ole riittavasti tietoa asiasta.

Kunnanhallitus kasittelee talousarviota marraskuun kokouksessaan ja valtuusto kasittelee sen
joulukuun kokouksessa. Kunnan verokertymat on arvioitu kuntaliiton laatiman verokehikon mu-
kaisesti. Tuloveroprosenttina on kaytetty 8,86. Kiinteistbveroprosentit sailyivat samoina kuin
vuonna 2022 ja ovat: yleinen kiinteistovero 1,20 %, vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero
0,60 %, muiden kuin vakinaisten asuinrakennusten kiinteistovero 1,20 % ja yleishyddyllisten
yhteisojen kiinteistovero 0,00%.

Talousarviossa on yleisperusteluosan liséksi kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké inves-
tointi- ja rahoitusosa. Kayttétalous- ja investointiosa ohjaavat toimintaa. Asetetut tavoitteet ovat
sitovia ja niista voidaan poiketa vain valtuuston paatoksella. Myonnetyt maararahat ovat sitovia
annettuun summaan tehtavatasolla siten, ettd maararahoja ei saa ylittaa. Toimielinten on
seurattava oman toimintansa ja taloutensa kehitystd vuoden 2023 aikana erityisen tarkasti ja
tehtava nopeita korjausliikkeita, mikali mydnnetyt maararahat nayttavat ylittyvan. Talousarvi-
oon arvioidut tulokertymét sen sijaan saavat ylittya.

Talousarvio turvaa kunnan laadukkaiden palveluiden tuottamisen. Kayttétalouden kokonais-
menot vuonna 2023 ovat arvion mukaan 12 929 479 euroa. Kustannusten nousu on suurta eri
toimielimissa johtuen toiminnallisista ja organisatorisista muutoksista. Vuosikate on 1 325 561
euroa, poistot 798 690 euroa ja tilikauden ylijagama 554 671 euroa.

Toimintatuottojen méaéara laskee etenkin varhaiskasvatuspalveluissa. Toimintatuotot yhteensa
ovat 2 197 040 euroa. Kunnan pitkat lainat lyhenevat 1 000 000 euroa. Lyhytta lainaa otetaan
700 000 euroa lisdd. Kunnan lainakannaksi arvioidaan vuoden 2023 lopulla 8 200 000 euroa.
Investointimenot ovat 1 473 000 euroa.

8.3. Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

Vuonna 2018 verotulot laskivat 4,4 prosenttia vuoteen 2017 verrattuna, yhteisdveron maara
lisdéantyi 7,7 prosenttia. Kunnan tuloveroprosentti on 21,50, mutta efektiivinen kunnallisvero-
aste on 14,87 %. Vuonna 2019 verotulot olivat 14 707 000 euroa, vuonna 2020 15 595 000
euroa. Vuodelle 2021 verojen maaraksi kirjattiin 15 987 000 euroa.

Vuoden 2022 verotulokertyméksi on arvioitu 16 170 000 euroa. Toteuma syyskuun loppuun
mennessa on ollut 77,8 %.

Vuoden 2023 alusta kunnan verotuloperusteet muuttuvat, kun hyvinvointialueille siirretaan
suuri osa kuntien veroista. Tuloveroleikkaus on koko maassa 12,64 %. Kunnan tuloveropro-
sentti on siis 8,86 %.



Auran kunnan verotulot ovat kehittyneet ja arvioidaan kehittyvan seuraavasti:

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2023| TS 2024 TS 2025
Kunnallisvero | 13 352 633| 14 340 568| 14 408 000| 7484 000| 7249000 | 7521 000
Yhteisovero 603 326 540 839 741 000 615 000 514 000 547 000
Kiinteistévero 751 253 713 901 839 000 858 000 858 000 858 000
Yhteensa 14707 211| 15595 309| 15988 000 8958 000| 8921000 8926000
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Peruspalvelujen valtionosuutta on arvioitu saatavan 1 588 000 euroa. Kunnalle maksetaan
verotulojen menetyksen kompensaatiota 686 000 euroa ja verotuloihin perustuvaa valtion-
osuuksien tasausta 1 669 000 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus on negatiivi-
nen, ja siten vahent&& valtionosuuden muita maksettavia osia. Kotikuntakorvausmenot kirja-
taan kayttotalouspuolelle kuluna siihen kustannuspaikkaan, johon ne kohdistuvat. Kunta mak-
saa enemman kotikuntakorvausmenoja kuin se saa tuloina.
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Valtionosuudet on maksettu ja arvioitu kertyvan kunnalle seuraavasti:

Valtionosuudet TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 4632 341 4 475 630 3973 384 1588 000
Verotulojen per. teht. tasaus 1 844 388 1915187 1721508 1 669 000
Harkinnanvarainen vos:n korotus - 540 000 - -

Jarjestelm& muut. tasaus/verotu-

lojen men. komp. 172 412 1820 866 1836 851 686 000
Opetus- ja kulttuuritoim. vos -647 325 -645 155 - 20988 - 700 000
Yhteensa 6 001 816 8 106 528 7510 755 3243 000

8.4. Talousarvion hyviksyminen ja sen noudattaminen

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantdonpano-ohjeineen
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kunnanhallitus tai lautakunta paattaa
sen jalkeen kayttdsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioeh-
dotukseen siséltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paat-
td& omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta. Kayttosuunnitelmilla
toimielimet asettavat valtuuston méaarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkenne-
tut tavoitteet.

Maararahojen kayttoa, henkildston palkkaamista yms. koskevia rajoituksia tai maarayksia an-
netaan kunnanhallituksen erikseen antamissa talousarvion taytantédnpano-ohjeissa. Taytan-
tédnpano-ohjeissa maaritelladn myds viranhaltijoiden vuosittaiset hankintavaltuusrajat.

Kunnanhallituksen lainanottovaltuudet

Valtuusto méaarittelee kunnanhallituksen paatésvallassa olevien talousarviolainojen suuruu-
deksi kolme miljoonaa euroa. Kunnanhallituksella on valtuudet ottaa lyhytaikaista lainoitusta
kunnan rahoituksen turvaamiseksi valtuuston aiemmin paattamien limiittien mukaisesti.

Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittamisoi-
keus ja -velvollisuus koskee samalla tavoin seka maararahoja etté tavoitteita. Talousarviomuu-
tokset on pyrittava tekemaan talousarviovuoden aikana valittémasti, kun muutostarve on tie-
dossa. Jos sitovan maararahan ylityksella tai sitovan tuloarvion alituksella on oleellista vaiku-
tusta tilikauden tulokseen, ne on vietdva muutoksina valtuustoon hyvaksyttavaksi myos tilikau-
den jalkeen, ennen kuin tilinpaatdés annetaan tilintarkastajille tarkastettavaksi. Jos vaikutus ei
ole oleellinen, voidaan poikkeamat esittda vasta tilinpaatoksessa.
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8.6. Talousarvion sitovuus
Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Talousarvio on sitova kunnanvaltuuston hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden seka
niiden edellyttaminen maararahojen ja tuloarvioiden osalta. Maararahojen sitovuustaso on
seuraavanlainen:

1. kustannuspaikka: esihenkilé voi tehda vastuualueensa kustannuspaikkojen valilla

maararahasiirtoja

vastuuyksikkd 2: toimialajohtaja voi tehda vastuuyksikké no 2 valisia muutoksia

3. vastuuyksikko 1: toimielin (lautakunta ja kunnanhallitus) voi tehda vastuuyksikké no 1
valisia muutoksia tehtavan sisalla

4. tehtdva: valtuusto paattad muutoksista.

N

Vesihuoltolain mukaan vesihuoltolaitoksen kirjanpito tulee eriyttda kunnan kirjanpidossa. Ve-
sihuoltolaitoksesta on perustettu kirjanpidollinen taseyksikké ja sille on laadittu talousarviossa
kunnallisen liiketoiminnan tulos- ja taselaskelma. Hulevesi ei sisélly vesihuoltolaitoksen laskel-
miin.

Investointiosan maararahojen ja tuloarvioiden osalta sitovuustaso on kunnanvaltuustoon nah-
den vuoden 2023 talousarviossa hankeryhmittainen.

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuus

Jos tavoite on hyvaksytty talousarvioon, se sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla ta-
voin kuin maararaha. Tama talousarvio ja -suunnitelma on laadittu talousarvioasetelman mu-
kaisella tehtavatasolla niin, ettd jokainen tehtavaalue alkaa sen keskeiset palvelutehtavat sel-
vittavalla esittelylla. Taloussuunnitelma siséltaa tiedot toimintaympariston muutoksista, toimin-
nan ja talouden yleisista kehittdmistavoitteista, toiminnan painopistealueista sekd suunnitel-
makauden yksildidyista tavoitteista.

9. KAYTTOTALOUSOSA

9.1. Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan asettaminen ja tehtavéat tulevat suoraan vaalilaista. Lautakunnan teh-
tavana ovat niin valtiollisten kuin kunnallisten vaalien jarjestamiseen liittyvat valmistelu- ja tay-
tantdonpanotehtavat. Vaalilain mukaan keskusvaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun
tarvittavan henkilokunnan.

Suunnitelmavuodet 2023-2025

Suunnitelmavuosilla jarjestetdan eduskuntavaalit vuonna 2023. Presidentinvaalit kaydaan
vuonna 2024. Alue- ja kuntavaalit jarjestetaan vuonna 2025. Lautakunnan tavoitteen mukaan

kaikki vaalit saadaan toimitettua virheettomasti luomalla samalla positiivista kuntakuvaa aa-
nestgjille.
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Talousarvion 2023 ja suunnitelmavuosien 2023-2025 tuloslaskelma, keskusvaalilauta-
kunta

NIMI TP2021 TA2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
VAALIT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4283 0 4000 0,00 8500 0
Tuet ja avustukset 0 6500 0 -100,00 0 0
TUOTOT YHTEENSA 4283 6500 4000 -38,50 8500 0

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -13 555 -9300 -4100 -55,90 -11850 -15400
Henkildsivukulut
Elakekulut -1654 -1394 -715 -48,70 -1919 -1831
Muut henkildsivukulut -419 -337 -156 -53,70 -422 -413
Palvelujen ostot -3632 -3500 -2850 -18,60 -7 150 -6 650
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1442 -1600 -750 -53,10 -1850 -2 400
KULUT YHTEENSA -20701 -16 131 -8571 -46,90 -23191 -26694
TOIMINTAKATE -16 419 -9631 -4571 -52,50 -14691 -26694

9.2. Tarkastuslautakunta
TARKASTUSTOIMI
Toiminta-ajatus

Kunnan omaehtoisesta ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslau-
takunta ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjestamisesta seka arvioin-
nista, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon,
kirjanpidon ja tilinpaattksen.

Kunnanvaltuusto on tammikuussa 2019 valinnut JHTT-tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator
Oy:n vuosien 2019-2024 hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025
Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Kunnan tilintarkastusyhteisona toimii valtuuston vuosiksi 2019-2024 valitsema JHT-tilintarkas-
tusyhteis6 BDO Audiator Oy.

1.6.2017 alkaen tarkastuslautakunnan tehtaviin on kuulunut tiettyjen kunnan luottamushenki-
|6iden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksien seuranta.

Lautakunnan jasenet osallistuvat tarkastuslautakunnalle suunnatuille koulutuspaiville seka
kunnan siséiseen koulutukseen.

Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii hallintotoimiston palkkasihteeri.
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Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Tarkastuslautakunta laatii tydnsa perustaksi ohjeellisen arviointisuunnitelman. Tilintarkastaja
valmistelee ja esittdé tarkastuslautakunnalle tiedoksi toimikauttaan koskevan tarkastussuun-

nitelman ja tilikautta koskevan tyéohjelman.

TAVOITE

MITTARI

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jar-
jestetaan siten, ettd kunnan oma siséinen
valvonta sekéa tarkastuslautakunnan etta
JHT - tilintarkastajan suorittama ulkoinen
valvonta muodostavat kattavan valvonta-
jarjestelman, jotta voidaan suorittaa val-
tuuston asettamien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi
organisaation kaikilla tasoilla.

Suoritetaan asiakaslahtoinen, tuloksellinen hal-
linnon ja talouden tarkastus kunnassa. Kunta
asettaa organisaationa konkreettiset toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ja organisaation kai-
killa tasoilla suoritetaan omaehtoista itsearvioin-
tia ja sen perusteella tehdaan kokonaisanalyysi
siitd, miten toiminta on vastannut asetettuja ta-
voitteita ja tuleeko tavoitteita ja toimintaproses-
seja muuttaa.

Talousarvion 2023 ja suunnitelmavuosien 2023-2025 tuloslaskelma, tarkastustoimi

NIMI TP 2021

TA 2022 KH?2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025

TARKASTUSTOIMI
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5928
Henkildsivukulut
Elakekulut -113
Muut henkil6sivukulut -10
Palvelujen ostot -7 543
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4
KULUT YHTEENSA -13598
TOIMINTAKATE -13 598

9.3. Kunnanhallitus

Keskushallinto

-5100 -6 100 19,60 -6 100 -6 100
0 0 0,00 0 0

-2 -2 0,00 -1 -1
-8330 -10 800 29,70 -10800 -10800
0 -20 0,00 -20 -20
-13432 -16 922 26,00 -16921 -16921
-13432 -16 922 26,00 -16921 -16921

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuuston liséaksi kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. Kes-
kushallinnon alla toimivat kunnanvaltuusto ja -hallitus. Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston
hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Keskeisimmét tehtéavat ovat kunnan elinvoimaisuuden kehittdminen ja toimin-

takyvyn yllapitaminen.
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Yleiset kehittdmistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya hyvinvointialueelle kunnan suurimmaksi toimialaksi jaa
sivistyspalvelut. Kunnan taloudessa ja toiminnassa tapahtuu merkittavia muutoksia, toiminnan
sopeuttaminen uusiin resursseihin ja uusiin tehtaviin on haaste, johon talousarviovuoden ai-
kana vastataan. Pienten kuntien on tiivistettava yhteisty6ta elinvoimansa ja resurssien turvaa-
miseksi.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet
Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2021. Valtuuston koko Aurassa on 19. Péaivitetyn kuntastrategian

[&pivienti alkaa vuoden 2023 alusta. Kunnan elinvoimaisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen tulee jadmaan kunnanhallituksen vastuulle hyvinvointialueuudistuksen myo6ta.

TAVOITE MITTARI TA 2023

Uuden strategian lapivienti | Lapivientisuunnitelman toi- | Toteutuneita toimenpiteitéd 5
menpiteiden toteutuminen kpl

Sahkadiset palvelut ICT-tiekartta ja toimenpitei- | Suunnitelman valmistuminen
den vaiheistussuunnitelma

Talousarvion 2023 ja suunnitelmavuosien 2023-2025 tuloslaskelma, keskushallinto
NIMI TP2021  TA2022 KH2023 Muutos-% TS2024 TS 2025
KESKUSHALLINTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 605 0 0 0,00 0 0
Muut toimintatuotot 178 0 0 0,00 0 0
TUOTOT YHTEENSA 783 0 0 0,00 0 0

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -114910 -126800 -131500 3,70 -133500 -136500
Henkildsivukulut
Elakekulut -21925 -24 228 -16 228 -33,00 -16577 -17100
Muut henkildsivukulut -2909 -3960 -3644 -8,00 -3496 -3603
Palvelujen ostot -38220 -29 000 -52 750 81,90 -37750 -37450
Aineet, tarvikkeet, tavarat -8189 -4 400 -5 800 31,80 -5000 -5000
Muut toimintakulut -1340 -300 -1200 300,00 -1200 -1200
KULUT YHTEENSA -187493 -188688 -211122 11,90 -197523 -200853
TOIMINTAKATE -186710 -188688  -211122 11,90 -197523 -200853

Yleis-, talous- ja henkilostohallinto

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: hallintojohtaja
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Toiminta- ja palveluajatus

Hallintokunta suunnittelee ja toimeenpanee keskushallinnon johtamia strategiasta johdettuja
kunnan talouteen, toimintaan ja kehittamiseen liittyvia tehtavié. Yksikon tehtavana on varmis-
taa operatiivisella tasolla, ettd kunnan kaikissa yksikdissa on toimintavalmiudet ja riittavat re-
surssit kuntalaisten palveluiden tuottamiseen.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Toimintayksikdn haasteina ovat yha laajentuva osaamisen tarve. Yksikon henkildstésuunnitel-
man mukaisesti sijaistuksia on sovittu keskeisimpiin toimiston tehtaviin. Atk-ohjelmia kehite-
tdan ja otetaan kayttoon uusia sahkaoisia palveluita. Hallinnon prosesseja sujuvoitetaan ja tie-
don kulkua parannetaan.

Hyvinvointialueen tehtavat lisaavat yksikon tehtavia viela valmisteluvuoden 2022 jalkeenkin.
Liséksi kuntaan on jadmassa joitakin tehtavia, joita nyt hoidetaan hyvinvointialueelle siirtyvissa
yksikoissa.

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja kasvava osaamisen seka tiedon tarve huomioidaan
tydtehtavia priorisoimalla ja kouluttamalla henkilost6a riittavasti. Henkiléston tydhyvinvointiin
ja jaksamiseen kiinnitetddn yha enemman huomiota. Yhteisty6- ja tydsuojelutoimikunnan toi-
mintaa kehitetdén kohti aidompaa vuoropuhelua ja yhteisty6ta tydnantajan ja henkiloston va-
lilla. Tavoitteena on avoin ja kannustava toimintakulttuuri kunnan kaikissa tyoyksikoissa. Hal-
linnon tukipalvelut tuotetaan sisaisille asiakkaille joustavasti, kustannustehokkaasti ilman kat-
koksia. Ulkoiset asiakkaat saavat tarvitsemansa hallinnon palvelut sujuvasti yhden luukun pe-
riaatteella.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

TAVOITE MITTARI TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 | TA 2023

Henkiloston tybhy- |sairauspoissa- [12,0tpv/|13,8tpv/|< 14,0 14,1 tpv/ | <10 tpv /it
vinvoinnin edistami- | olot ty6paivia /  |tt tt tpv / tt tt
nen tyontekija

Koko kunnan henkildston osalta tavoitteena on tydhyvinvoinnin edistaminen. Mittarina kayte-
tdén sairauspoissaoloja, joskaan ne eivat suoraviivaisesti kerro koko totuutta. Pienessa orga-
nisaatiossa yksittaiset pitkat sairauslomat nostavat merkittavéasti koko organisaation keskiar-
voa.

Tyo6suojeluorganisaatioon kuuluvat tyosuojelupaallikon lisaksi henkildstén valitsemat tydsuo-
jeluvaltuutetut. Tyosuojelutoimikuntaan ovat edellisten lisdksi kuuluneet kunnanjohtaja ja kun-
nanhallituksen puheenjohtaja. Tydsuojelun tavoitteena vuodelle 2023 on ty6tapaturmien suh-
teen nollalinja.
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, yleis-, talous- ja

henkildstohallinto

NIMI TP 2021  TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
YLEIS- JA TALOUSHALLINTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30405 27000 0 -100,00 0 0
Maksutuotot 18 805 0 0 0,00 0 0
Tuet ja avustukset 31611 28 000 18 000 -35,70 18 000 18 000
Muut toimintatuotot 218 0 0 0,00 0 0
TUOTOT YHTEENSA 81039 55 000 18 000 -67,30 18 000 18 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -274098 -271535  -287000 570 -202500 -203000
Henkildsivukulut
Eldkekulut -59100 -62 084 -51 097 -17,70 -36352 -36439
Muut henkildsivukulut -10 142 -11288 -10 853 -3,90 -7 406 -7424
Palvelujen ostot -351330 -375200 -385750 2,80 -376500 -377550
Aineet, tarvikkeet, tavarat -10161 -10310 -13 150 27,50 -12150 -12150
Avustukset -5 600 -6 000 -5500 -8,30 -5500 -5500
Muut toimintakulut -10303 -9320 -27 100 190,80 -24100 -24100
KULUT YHTEENSA -720735  -745737  -780450 4,70 -664508 -666163
TOIMINTAKATE -639696 -690737 -762450 10,40 -646508 -648 163

Elinkeinotoimi

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: kunnanjohtaja

Toiminta- ja palveluajatus

Tehtavaalue vastaa kunnan elinvoimaisuuden kehittdmisen haasteeseen, joka nousee kunta-
strategiasta. Elinkeinopoliittinen ohjelma ohjaa osaltaan yksikdn resurssin kohdentamista.
Keskeista on yrittajyyden toimintaedellytysten turvaaminen, vuoropuhelu yritysten ja kunnan
valilla ja tydpaikkojen yllapitaminen seka edellytysten luominen uusien tydpaikkojen synnylle.
Tehtéavaé hoitaa elinvoimajohtaja.

TAVOITE MITTARI TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Elinvoimaisuuden |Uusien yritys- + 40 kol
kehittaminen ten maara +30 kpl + 40 kpl +40 kpl P
Kunnan vetovoi- Vaestokehitys

maisuuden kehitta- |positiivinen (v. | Kasvu+0.6 | g0 | Kaswu+05 | oo 05
minen 2018 3986 as) % % %
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, elinkeinotoimi ja

matkailu
NIMI TP 2021  TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
ELINKEINOTOIMI JA MATKAILU
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 44 389 14492 20500 41,50 20500 20500
Tuet ja avustukset 43742 53517 0 -100,00 0 0
Muut toimintatuotot 5820 0 0 0,00 0 0
TUOTOT YHTEENSA 93951 68 009 20500 -69,90 20500 20500
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -77 527 -74 200 -79 900 7,70 -84900 -84900
Henkildsivukulut
Elakekulut -13003 -12 925 -13942 7,90 -14814 -14814
Muut henkil6ésivukulut -2 868 -3095 -3043 -1,70 -3104 -3104
Palvelujen ostot -106671 -173950  -194 400 11,80 -191400 -190400
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2788 -300 -1100 266,70 -1100 -1100
Avustukset -520 -500 0 -100,00 0 0
Muut toimintakulut -588 0 -500 0,00 -500 -500
KULUT YHTEENSA -203966  -264970  -292 885 10,50 -295818 -294818
TOIMINTAKATE -110015 -196961  -272385 38,30 -275318 -274318

Kaavoitustoimi

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: kunnanjohtaja

Toiminta- ja palveluajatus

Sopusuhtaisen, viihtyisan ja turvallisen yhdyskuntarakenteen luominen kaavoituksen avulla.
Eri maankayttdtarpeet sovitetaan toimivaksi kokonaisuudeksi ja kunnan yleisilme on viihtyisa.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Kunnalla on tarvetta kaavoittajalle, joten asiaa valmistellaan tulevaisuuden tarpeet huomioi-
den. Osayleiskaavaty® on aloitettu kevaalla 2019. Osayleiskaavan on maara valmistua ja

saada valtuuston paatos joulukuussa 2021.

TAVOITE

MITTARI

TA 2023

kaavojen valmistuminen

Joustava ja kustannustehokas

Kaavaprosessiin ku-

lunut aika

Pienet kaavamuutokset ja pienet ase-
makaavan osat valmistuvat alle 10 kk.

Tonttivarannon riittavyys

Tonttien lukumaara

Tonttivaranto vastaa vahintdan viiden
vuoden tarpeita.
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, kaavoitustoimi

NIMI TP 2021  TA 2022 KH 2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
KAAVOITUSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot -25418 -30 000 -25500 -15,00 -25500 -25500
Aineet, tarvikkeet, tavarat -6 0 0 0,00 0 0
KULUT YHTEENSA -25424 -30000 -25500 -15,00 -25500 -25500
TOIMINTAKATE -25424 -30000 -25500 -15,00 -25500 -25500
Koko kunnanhallituksen tuloslaskelma vuosille 2023-2025
NIMI TP 2021  TA 2022 KH 2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
KUNNANHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 75399 41492 20500 -50,60 20500 20500
Maksutuotot 18 805 0 0 0,00 0 0
Tuet ja avustukset 75353 81517 18 000 -77,90 18 000 18 000
Muut toimintatuotot 6216 0 0 0,00 0 0
TUOTOT YHTEENSA 175773 123 009 38500 -68,70 38500 38 500
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -466 536  -472535  -498 400 550 -420900 -424400
Henkildsivukulut
Elakekulut -95 041 -99937 -81267 -18,70 -67743  -68353
Muut henkilésivukulut -15919 -18343 -17 540 -4,40 -14006 -14131
Palvelujen ostot -539859 -628180  -658 400 4,80 -631150 -630900
Aineet, tarvikkeet, tavarat -21143 -15010 -20050 33,60 -18 250 -18 250
Avustukset -6 120 -6 500 -5500 -15,40 -5500 -5500
Muut toimintakulut -12 232 -9620 -28 800 199,40 -25800 -25800
KULUT YHTEENSA -1156851 -1250125 -1309957 4,80 -1183349 -1187334
TOIMINTAKATE -981077 -1127116 -1271457 12,80 -1144849 -1148834
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -981077 -1127116 -1271457 12,80 -1144849 -1148834
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -55199 -68 120 -31200 -54,20 -16750 -10100
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1036276 -1195236 -1302657 9,00 -1161599 -1158934
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9.4. Sivistystoimen lautakunta

Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa laadukkaita perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
palveluita lapsille seka tukea kuntalaisten hyvinvointia ja tuottaa kirjastopalveluita.

Palveluajatus

Sivistystoimen palvelut ovat kaikkien kuntalaisten kaytettavissa ja helposti saavutettavissa.
Asiakas saa palvelujen kayttoon tarvitsemansa tuen henkildkunnalta.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Sivistysjohtajan virka lakkautetaan 31.12.2022. Taman jalkeen lautakunnan esittelijana toimii
hyvinvointijohtaja. Tehtavatason esihenkildt valmistelevat lautakunnan paatettavat asiat lauta-
kunnalle. Hyvinvointijohtajan tehtaviin kuuluu my6s kunnan hyvinvointitehtévén johtaminen ja
koordinointi.

Perusopetuksen toiminta on yhden hallinnon alaista. Yhtenaiskoulun ja Kirkonkulman koulun
johtamisesta vastaavat rehtori ja apulaisrehtori. Kirjaston johtamisesta vastaa kirjastotoimen
johtaja, jonka tydpanoksesta myydaan uuden sopimuksen mukaisesti 50 % Poytyan kunnalle.
Varhaiskasvatuspalvelujen johtamisesta vastaa varhaiskasvatuspaallikkd. Hanen alaisuudes-
saan tyoskentelee myds vastaava varhaiskasvatuksenopettaja, joka toimii esiopetuksen esi-
henkilona.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Sivistyslautakunnan merkitys kasvaa kuntalaisten hyvinvointia tuottavana organisaationa. Si-
vistyspalvelujen laadun yllapitdminen peruspalveluissa on tarked& varmistaa. Niin lautakun-
nalta kuin henkilokunnaltakin edellytetddn uudenlaista ajattelua, rohkeaa kokeilua ja tyota pel-
kdamatonta asennetta, joilla vastataan tulevaisuuden haasteisiin. Hallinnon tehtavana on tu-
kea johtamista ja muuta tydta kaikissa lautakunnan alaisissa tehtavissa ja varmistaa, etta tyén
tekemiselle on riittavat resurssit.

Kunnan tehtaviin kuuluvat hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka ennaltaehkaisevan tyén
suunnittelu ja koordinointi. Hyvinvoinnin edistdminen on kaikkien kunnan toimialojen yhteinen
tehtava, jolla tahdataan pitkajanteisiin ja systemaattisiin, kuntalaisten hyvinvointia parantaviin
ratkaisuihin ja palveluihin. Kunnan hyvinvointitydn tavoitteena ovat hyvinvoivat kuntalaiset, syr-
jaytymisen ja eriarvoisuuden ehkaisy seka tyollisyyden ja elinvoiman lisddminen.



20

Talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2023-2024 tuloslaskelma, sivistystoimen hal-
linto

NIMI TP2021 TA2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
HALLINTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -36 956 -29 300 -56 100 91,50 -56 100  -56 100
Henkildsivukulut
Elakekulut -5 686 -5106 -2966 -41,90 -2966 -2966
Muut henkil6sivukulut -1160 -1033 -647 -37,40 -647 -647
Palvelujen ostot -1654 -6 250 -7 500 20,00 -7 500 -7 500
Aineet, tarvikkeet, tavarat -82 -230 -100 -56,50 -100 -100
Muut toimintakulut -127 0 0 0,00 0 0
KULUT YHTEENSA -45 665 -41919 -67 313 60,60 -67313  -67313
TOIMINTAKATE -45 665 -41919 -67 313 60,60 -67313 -67313
Perusopetus

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: rehtori ja apulaisrehtori
Toiminta-ajatus

Perusopetus luo hyvat edellytykset kasvamiselle ja oppimiselle. Kouluissa tydskennellaén
myonteisessa tydyhteistssa, joka hyvaksyy erilaisuuden ja tukee tervetta itsetuntoa. Perus-
opetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamisen ja
oppivelvollisuuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoi-
hin. Se ohjaa oppilaita |6ytam&an omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen
keinoin. Koulut tekevat monipuolista yhteisty6ta ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

Palveluajatus

Auran perusopetuksen keskeisimmat arvot ovat: lhmisyys, suvaitsevaisuus ja erilaisuuden hy-
vaksyminen, sivistys ja tasa-arvo, tyon tekemisen ja elinympériston arvostaminen, terveet ela-
mantavat ja hyva itsetunto.

Auran perusopetuksen lahtokohtana on oppilaan oikeus hyvaan opetukseen ja onnistumiseen.
Opetustoiminnassa painotetaan oppilaan yksildllisyyden huomioimista ja oppilaan hyvén itse-
tunnon tukemista, oppilaiden osallisuutta ja yhteisollisyytta, tieto- ja viestintateknologisia val-
miuksia seka suvaitsevaisuutta ja erilaisuuden hyvaksymistéd seka kestavan kehityksen peri-
aatteita.

Koulut uudistavat ja kehittdvat monipuolisesti lasten ja nuorten oppimista. Kouluissa kaytetaan
monipuolisia ja vaihtelevia tyotapoja. Painopisteena on yhteistyotaitojen ja sosiaalisuuden ke-
hittdminen seka hyvat kaytostavat. Lisdksi on tarkedd, ettd jokainen koululainen saa hyvat
valmiudet jatko-opintoihin.

Tehtava sisltda seuraavat alemmat vastuuyksikot: Perusopetus Yhtendaiskoulu; Hallinto ja ja-
kamattomat eréat, Opetustoiminta, Kouluruokailu, Kuljetukset, Muu oppilashuolto, Kiinteiston-
hoito, Kirkonkulman koulu; Hallinto ja jakamattomat erét, Opetustoiminta, Kouluruokailu, Kul-
jetukset, Muu oppilashuolto, Kiinteisténhoito, Aamu- ja iltapaivatoiminta.

Tehtavan palveluksessa on yhteensa noin 60 henkila.
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Yleiset kehittdmistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Koulujen toimintakulttuuria pyritd&n kehittamaan tarkastelemalla toimintakulttuurin osa-alueita
monipuolisesti. Tavoitteena on luoda kouluyhteisélle selkeat yhteiset pelisaannot. Kehittamis-
tyéhon osallistetaan koko kouluyhteiso ja kodit. Pyrkimyksena on kayda yhteista keskustelua,
jonka pohjalta rakennetaan yhteiset toimintatavat. Talla tavoitellaan kouluyhteisén hyvinvoin-
nin lisd&ntymista. Tarkasteluun otetaan perusopetuksen arvopohja, jonka perustalle vahviste-
taan Kaikille yhteista koulua.

Yhtenaiskoululla laaditaan uudet jarjestyssaannot ja seuraamuskaytannot. Koululla kehitetaan
my6s omaa kiusaamiseen puuttumisen mallia. Koulu osallistuu Turun yliopiston lukuvuoden
2022-23 kestavaan Solid-projektiin, jossa tutkitaan sitd, miten ikatoverit voivat parhaalla mah-
dollisella tavalla auttaa kiusaamisen uhreja. Tama tutkimusprojekti on osa Turun yliopiston
INVEST-lippulaivaprojektia, joka téhtaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseen.

Erityisopetuksen kasvu on ollut huomattavaa. Tama johtuu lahtdkohtaisesti siita, etta kolmi-
portainen tuki on otettu kayttoon, jolloin oppilaalle tehddan kattavammat tukitoimenpiteet ja
kartoitukset mm. nivelvaiheissa. Samoin kunnan erityisopetuksen kasvuun vaikuttaa valtakun-
nan yleinen trendi, jossa erityisopetus tuodaan lahikouluun ja keskitetyn palvelun oppilaitokset
vahenevat.

Erityisopetusta on kehitetty pitkdjanteisesti vuosien ajan Aurassa. Talla hetkelld yhtenaiskou-
lun yhteydessa toimii viisi pienluokkaa, joissa yhdessa koordinoidaan paljon oppilaiden oppi-
mista yhdessa koulun ulkopuolisten tahojen kanssa ja toimitaan vahvassa yhteistytssa huol-
tajien kanssa. Jatkon kannalta on syyta tarkistella erityisopetuksen kokonaistilannetta. Talla
hetkella muualla kuin Aurassa opiskelee noin kymmenen erityisoppilasta. Laskennallisesti
tama tarkoittaa noin kahta pienryhmaa.

Erityisopetuksen lisdantyminen on aiheuttanut myds tilaan liittyvdn ongelman yhtenaiskou-
lussa. Talla hetkella osa tiloista on muutettu esteettomiksi, mutta esimerkiksi aamu- ja iltapai-
vatoiminnassa oleva Markulan kiinteistd ei vastaa esteettomyysvaateita. On syyta selvittaa,
miten kiinteistét muutetaan kauttaaltaan esteettdmiksi. 7.-9. D -luokan opetus jarjestetaan Gal-
leria-tiloissa kirjaston yhteydessa ja 7-9 E —luokan opetus jarjestetaan kirjastolla Toivo Anttila
-salissa.

Auran kuntaan on muuttanut ukrainalaisia, joilla on peruskouluikaisia lapsia. Heille on jarjes-
tetty kevaasta 2022 alkaen perusopetukseen valmistavaa opetusta integroituneena erityisope-
tuksen pienryhmiin. Lukuvuonna 2022-23 oppilaille jarjestetddn yhtenaiskoululla perusopetuk-
seen valmistavaa opetusta omana ryhmana suomalaisen opettajan ja ohjaajan toimesta. Ryh-
man opetus jarjestetdaan Yhtenaiskoululla kivikoulun huoneistoon tehdysséa luokassa. Oppilaat
integroituvat joillakin oppitunneilla oman ikaryhmansa mukaisiin perusopetusryhmin. Osa op-
pilaista osallistuu myds Ukrainan jarjestamaan etakouluun joko kotona tai koulun tiloissa.

Auran koulut ovat osana Liikkuva koulu —hanketta. Hankkeen taustalla on valtion karkihanke,
jonka tarkoituksena on kerryttaa liikunnan maaraa tunnin paivassa. Kirkonkulman koulussa on
oppilaiden kanssa yhdessa kehitetty paivittainen liikkuntahetki. Kirkonkulman koulun opetuksen
painopisteena nakyy luonnonlaheisyys ja kotiseudun tutkimus.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Koulujen toiminnan painopistealueena on luoda toimintakulttuuria, joka edistéd oppimista,
osallisuutta, hyvinvointia ja kestavaa elamantapaa. Lapsille tuodaan myos yrittajyyskasvatusta
osana koulun ty6ta. Uusi opetussuunnitelma velvoittaa kouluja kehittaméan oppilaiden vaiku-
tusmahdollisuuksia koulussa. Tasta syysta oppilaskunnan ja tukioppilaiden rooli korostuu ja
niiden toimintaa pyritaan kehittdmaan.

Opettajia kannustetaan opettamaan yli alakoulu/ylakoulu rajojen omia oppiaineitaan ja kiinnos-
tuksen kohteitaan. On tarkeaa, ettéa oppilaat ja opettajat tuntevat toisensa yli luokkarajojen.
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Perusopetuksessa kehitetdan kunnan omaa opetussuunnitelmaa vastaamaan niita sisalléllisia
tavoitteita, joita kansallinen opetussuunnitelma korostaa.

Aura on mukana Turun Seudun Opetustoimen Foorumi TSO:ssa, joka on opetus- ja kasvatus-
alan johtavien asiantuntijoiden yhteistytverkosto. TSO-verkostossa tydskennellaén opetuksen
ja kasvatuksen kehittdmiseksi varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja vapaaseen sivistystyo-
hon saakka. Erityistd asiantuntemusta verkostolla on teknologian, perusopetuksen laadun,

taydennyskoulutuksen ja erityisopetuksen kehittamisesta.

Perusopetuksen tavoitteet

TAVOITE

MITTARI

TA 2023

Hyvinvoinnin ja osal-
lisuuden edistami-
nen kouluyhteistssa

Hyvinvointikyselyt (oppilaat, opettajat ja
ohjaajat)

Kouluterveyskysely

Kiusaamiskyselyt

Oppilaskunnan kokoontumiset, yhteisol-
lisen oppilashuollon kokoontumiset, luo-
kanvalvojan tunnit

Yleisen hyvinvoinnin para-
neminen

Tuloksiin perehtyminen ja
tavoitteiden asettaminen

Kiusaamisen nollatoleranssi

Kokoontumiset kerran kuu-
kaudessa

Yrittdjyyskasvatuk-
sen lisdédminen pe-
rusopetukseen

Eri oppiaineisiin tarjotaan yrittajyyskas-
vatusta tukevaa oppimateriaalia.

Yritysyhteisty0 ja yhteistyd kunnan kehit-
tamisjohtajan kanssa.

Yrityskylavierailut, 6. ja 9. Ik

Yrittajavierailut ja muut sii-
hen liittyvat tapahtumat

Kerhotoiminnan
monipuolistaminen

Oppilaille tarjotaan erilaisia kerhoja kou-
lupdivan jalkeen.

Kerhotoivekysely

Viisi erilaista kerhoa

Talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2023-2024 tuloslaskelma, perusopetus
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NIMI TP 2021  TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025

PERUSOPETUS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 216439 247 800 201 260 -18,80 201260 201260
Maksutuotot 25324 39 000 27 500 -29,50 27 500 20300
Tuet ja avustukset 114735 28 000 4000 -85,70 4000 4000
Muut toimintatuotot 1655 2500 2000 -20,00 0 0
TUOTOT YHTEENSA 358 153 317 300 234760 -26,00 232760 225560

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2398333 -2457250 -2647170 7,70 -2647 670 -2648 170
Henkildsivukulut
Eldakekulut -431164 -514432  -557426 8,40 -557513 -557601
Muut henkildsivukulut -85878 -102463  -100823 -1,60 -100842 -100861
Palvelujen ostot -1032522 -1097895 -1156800 5,40 -1163350 -1164 360
Aineet, tarvikkeet, tavarat -142232  -127940 -143350 12,00 -143400 -143450
Muut toimintakulut -18464 -11 850 -44.200 273,00 -44200 -18200
KULUT YHTEENSA -4108591 -4311830 -4649769 7,80 -4656975 -4632642
TOIMINTAKATE -3750438 -3994530 -4415009 10,50 -4424215 -4 407 082
Kirjastotoimi

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: kirjastotoimenjohtaja
Toiminta-ajatus

Kirjastotoimi edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin,
tiedon saatavuutta ja kayttdd, monipuolista lukutaitoa, tiedonhallintotaitoja ja lukemiskulttuuria,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen seka aktiivista kansalaisuutta. Kirjasto toimii kunta-
laisten kohtaamis- ja tapahtumapaikkana, tukee osallisuutta ja ehkdisee syrjaytymistd. Osa
kirjaston palveluista tuotetaan Loisto-kirjastojen seudullisena yhteistyond. Kokoelmien ajanta-
saisuudesta ja laadukkuudesta, palvelun asiakaslahtoisyydestd, henkilokunnan osaamisesta
seka laitteistojen ja ohjelmien ajantasaisuudesta pidetaan huolta.

Palveluajatus

Kirjastotoimen palvelut ovat kaikkien kuntalaisten kaytettavissa ja helposti saavutettavissa.
Palveluita tuotetaan esteettdmissa ja viihtyisissa tiloissa. Aukioloajoissa otetaan huomioon
kaikkien asiakasryhmien tarpeet ja viikoittaista palveluaikaa sijoitetaan sek& aamuun etta il-
taan. Aukioloaikaa jatketaan omatoimisen aukiolon avulla. Asiakas saa palveluiden kayttoon
tarvitsemansa tuen asiantuntevalta, koulutetulta ja helposti lahestyttavalta henkilokunnalta. Ai-
neiston hankinnassa reagoidaan herkasti paikallisiin tarpeisiin.

Kirjasto tarjoaa kuntalaisten kayttoon kokoontumis- ja oleskelutilaa seka jarjestaa tapahtumia
kaikille ikAryhmille. Asiakkaita osallistetaan palveluiden suunnitteluun ja jarjestamiseen. Kir-
jastotoimi tekee aktiivisesti yhteisty6ta kunnan muiden toimijoiden kanssa ja verkostoituu alu-
een kirjastojen kanssa palveluiden kehittdmiseksi.

Yleiset kehittdmistavoitteet ja toimintaympdariston muutokset

Koronapandemia vahensi kirjaston aukioloaikoja, kaynteja ja lainoja seké sulki omatoimikirjas-
ton kuukausiksi. Samaan aikaan aineistoméaararahaa leikattiin rajusti, mik&a osaltaan vaikuttaa
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kirjaston laina- ja kavijamaariin. Kirjaston kayttajamaarat pyritdédnkin nyt tuomaan takaisin pan-
demiaa edeltavalle tasolle. Myds maakunnallisella tasolla on arvioitu, ettéd asiakasmaarat ovat
edelleen aiempaa pienemmat. Asiakkaiden on voitava tuntea, etta asiointi on turvallista, joten
terveysturvallisuuteen kiinnitetédén jatkossakin tarkkaan huomiota.

Verkkokirjaston kautta esimerkiksi lainojen uusiminen ja maksujen maksamineen voidaan
tehda myods kirjastossa kaymatta. E-kirja- ja e-&anikirjahankintaa tehdaan tarjonnan rajaa-
missa puitteissa valtakunnallisen e-kirjaston kayttdonottoa odotellessa. Jatkuvana kehittamis-
tavoitteena kirjastolle onkin opastaa asiakkaita seka e-aineistojen, omatoimikirjaston etta verk-
kokirjaston kayttajiksi. Vaski-kirjastojen kayttéonottaman, kirjastojen omistaman Koha-jarjes-
telman kehitysta seurataan tarkkaan. Kirjasto osallistuu seudulliseen ja alueelliseen yhteisty6-
hon.

Kirjastossa kiinnitetddn yha enemman huomiota demokratian ja sanavapauden edistamiseen
kirjastolain mukaisesti. Koronapandemia keskeytti kirjaston tapahtumatuotannon pitkaksi ai-
kaa. Rokotuskattavuuden ollessa hyva kirjaston tapahtumatuotantoa kehitetdan ja etsitaéan
sille uusia muotoja.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Kirjaston painopistealue on jatkossakin kouluyhteistyd, mihin sijainti koulun yhteydessé antaa
erinomaiset mahdollisuudet. Koululaisille jarjestetaan saanndllisia lainauskaynteja, tiedonhaun
ja kirjastonkayton opastuksia seka kirjavinkkauksia yhteistydssa koulun kanssa laaditun suun-
nitelman mukaisesti. Koululaiset suorittavat kirjaston laatimaa lukudiplomia luokka-asteilla O.-
9. Painopistealueena kouluyhteistydssa on toiminnan suunnitelmallisuuden kehittaminen.
Myds mediakasvatuksen, tiedonhaun ja kirjastonkayton opetuksen sisaltoja kehitetdan kaikkia
perusopetuksen ikéluokkia koskevan suunnitelman mukaan.

Tyoikaiselle vaestolle ja senioreille suunnattua kirjastoty6té kehitetdan ja sisaltdja avataan
enenevassa maarin. Kirjaston toiminnan ja sisaltdjen avaamista seka palveluiden markkinoin-
tia kehitetddn sosiaalisessa mediassa, kirjaston verkkosivuilla seka kirjaston tapahtumissa.
Kirjaston kotipalvelu jatkaa toimintaansa ja kasvattaa sitd mahdollisuuksien mukaan. Kuntalai-
sille suunnattuja osallistavia tapahtumia lisataén, ja kuntalaisten kirjastossa tapahtuvaa har-
rastustoimintaa edistetdan kirjastolain mukaisesti. Kirjasto hakee aktiivisesti hankerahoitusta
ja tekee yhteisty6ta eri kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kirjastossa kokoontuu kirjas-
tolain yleisille kirjastoille antaman tehtavan mukaisesti kuntalaisten harrastusryhmia.

Asiakkaita ohjataan enenevissa maarin verkkokirjaston kayttdon aineistojen etsimisessa ja va-
raamisessa, maksujen maksamisessa seka lainojen uusimisessa, jotta kirjaston asiantuntija-
tydlle jaisi rutiinitéilta enemman aikaa — kuitenkaan tinkimatta tarvittavan asiakaspalvelun laa-
dusta.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023

Digi- ja mobiiliratkai- | E-aineiston lainat 438 > 420
sujen hyddyntami-
nen palveluissa

Verkkokirjaston kaynnit | 33 664 > 41 000
Helpot ja yhtaldiset | Yhteistydn maéara kun- | 6 asiakasta Vahintédan 8 asiakasta
mahdollisuudet nan kotihoidon kanssa

saada palvelua
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Asukaslahtdisyyden | Kuntalaisia osallistavien | Maaliskuussa yksiiso | Vahintaén viiden kun-

kehittdminen tapahtumien jarjestdmi- | tapahtuma ennen ko- | talaisia osallistavan ta-
nen ronarajoitusten alka- | pahtuman jarjestami-
mista nen

Asiakaskyselyiden tuot- | Jarjestettiin nuorten Kahden eriteemaisen
taminen seka sahkai- asiakasraati ja kysely |tai eri ikaryhmille
sena etta paperiversiona | lehtikokoelmiin. suunnatun asiakasky-
selyn tuottaminen

Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, kirjastotoimi

NIMI TP2021 TA2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
KIRJASTOTOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 27771 31100 31100 0,00 31100 31100
Tuet ja avustukset 3928 1500 1500 0,00 1500 1500
Muut toimintatuotot 4779 5000 5000 0,00 5000 5004
TUOTOT YHTEENSA 36477 37 600 37 600 0,00 37 600 37604

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -108843  -111850 -115680 3,40 -115650 -115650
Henkilosivukulut
Elakekulut -21437 -22 495 -20186 -10,30 -20181 -20181
Muut henkildsivukulut -3933 -4 663 -4 405 -5,50 -4403 -4 403
Palvelujen ostot -26 599 -28750 -30 560 6,30 -30560 -30560
Aineet, tarvikkeet, tavarat -26 873 -40 850 -41970 2,70 -41970 -41970
Muut toimintakulut -816 -300 -300 0,00 -300 -300
KULUT YHTEENSA -188502 -208908 -213101 2,00 -213064 -213064
TOIMINTAKATE -152024  -171308 -175501 2,40 -175464 -175460

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: varhaiskasvatuspaallikkd ja vastaava varhaiskas-
vatuksen opettaja

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestdminen yhteis-
tydssa mm. huoltajien, yksityisten palveluntuottajien, perusopetuksen ja neuvolan kanssa.

Palveluajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat osaltaan lasten myénteista kasvua, kehitysta ja oppimista yh-
teistydssa perheiden, kunnan eri tehtévaalueiden ja muiden tahojen kanssa.

Tehtavaalue sisaltdd seuraavat alemmat vastuuyksikot: Yksityiset paivakodit ja perhepaiva-
hoitajat (palvelusetelituottajat), Paivakoti PAdskynpesa, Paivakoti Puukoulu, varhaiserityiskas-
vatus, perhepdivahoito, yksityisen paivahoidon tuki, lasten kotihoidon tuki, esiopetus ja kaksi-
vuotisen esiopetuksen kokeilu 1.8.2021-31.5.2024.

Tehtavaalueella tydskentelee yhteensa noin 45 henkila.
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Yleiset kehittdmistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Perheille tarjotaan varhaiskasvatusta perhepéivahoidossa ja paivakodissa. Perheet voivat va-
lita lapselleen my6s yksityisen varhaiskasvatuspaikan. Tahan tarkoitukseen kunta myontaa
tulosidonnaisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin. Palvelusetelitoimintaa ohjaa Sivistyslauta-
kunnan hyvaksyma saantokirja.

Vanhempien tydaikojen sijoittuminen epatyypillisiin aikoihin lisdantyy jatkuvasti. TAman vuoksi
varhaiskasvatuksessa tulee varautua ilta- ja mahdollisesti my6s y6- ja viikonloppuhoidon jar-
jestamiseen. Talla hetkella on sovittu Poytyan kanssa, etté viikonloppuhoitoa voidaan ostaa
Kyron paivakodista tarpeen tullen. Yohoidon jarjestamiseen ei télla hetkella ole tarvetta. Var-
haiskasvatuslain (540/2018) mukaan varhaiskasvatusta on jarjestettava myos 6isin ja viikon-
loppuisin, jos kunnassa on tarvetta, joten suunnitelma omana toimintana tapahtuvan varhais-
kasvatuksen jarjestamiseen myos 6isin ja viikonloppuisin tulee laatia.

1.8.2022 voimaan tulleen perhevapaauudistuksen vaikutuksia on viela vaikea ennakoida. On
mahdollista, etta varhaiskasvatukseen hakeutuu entista nuorempia lapsia. Samoin tulee va-
rautua siihen, ettd lapsen oikeus samaan varhaiskasvatuspaikkaan séailyy, jos poissaolon ai-
kana lapsen hoidosta maksetaan vanhempainrahaa, ja poissaolo kestaa yhtajaksoisesti enin-
taén 13 viikkoa.

Erityisen ja tehostetun tuen piirissa olevien lasten maara on pysynyt kutakuinkin ennallaan
viime vuosina. Varhaiskasvatuksessa on néhtavissa sosiaalisen tuen tarpeen kasvu. Onkin
syyta panostaa edelleen varhaiserityiskasvatukseen. Tavoitteena on lisata varhaista puuttu-
mista ja tukitoimien aloittamista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa seké huolehtia kaikista
kunnan lapsista erityistarpeista huolimatta.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelman arviointi ja tarpeellinen paivitys on jatkuva prosessi ja
sitd tehdaan vuosittain yhdessa henkildston ja huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto (Varda) on otettu kokonaisuudessaan kayttoon 31.12.2020.
Varda on Opetushallituksen palvelu, johon tuotetaan valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen tie-
dot varhaiskasvatuksen jarjestgjilta ja palveluntuottajilta. Tietovarantoon kerataan tietoja var-
haiskasvatuksen jarjestajistd ja palveluntuottajista, toimipaikoista, lapsista, henkilostosta ja
lasten huoltajista. Tietoja hyddynnetddn mm. viranomaisten toiminnassa.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Osallisuuden kokemukset on koettu asiakaskyselyssa alhaisemmiksi kuin muut arvioidut ko-
kemukset. Vuoden 2023 aikana on tarkoitus kehittaa erilaisia matalan kynnyksen mahdolli-
suuksia osallistua varhaiskasvatuksen kehittdmiseen.

Henkildston tydhyvinvoinnin peruspilari on hyva johtaminen. Henkildston tydkyvyn yllapitami-
nen muuttuvien tydaikojen puristuksessa on myos tarkeda. Kehityskeskustelujen yhteydessa
pohditaan tydssa jaksamista ja johtajuutta. Keskustelujen perusteella kehitetaan niin tydyhtei-
sba kuin johtamistakin. Henkildstélle tarjotaan mahdollisuus tarvittaessa tydnohjaukseen ja
koulutukseen, joka tukee laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista ja ammattitaidon yll&-
pitdmistd. Vuoden 2023 aikana pyritaan jarjestamaan yhteinen koulutus koko henkildstolle yh-
teistydssa yksityisten toimijoiden kanssa.

Aura on mukana Varhaiskasvatuksen oppimisen tuen kehittdmisen hankkeessa yhdessa Tu-
run, Maskun, Ruskon ja Sauvon kuntien kanssa. OKM:n erityisavustuksen tuella toteutettava
hanke oppimisen tuen ja inkluusion kehittdmiseen varhaiskasvatuksessa.

Auralle on mydnnetty valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen
edistamiseksi. Hankeaika on 1.8.2022-31.12.2023. Hankkeen toteuttamista varten on palkattu
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Tavoite on palkata hankerahalla myds vuoden 2023 ajaksi
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varhaiskasvatuksen sosionomi, jonka tehtavana on toimia yhteistydssa lasten huoltajien ja var-
haiskasvatuksen henkildsttn kanssa. Kehittamishankkeessa tavoitteena on taata kaikille lap-
sille varhaiskasvatusmuodosta riippumatta oikeus erityisopettajan palveluihin, perhepéaivahoi-
tajien mahdollisuus saada erityisopettajan konsultaatiota seka kouluttaa henkilostéd havain-
noimaan tuen tarpeita ja toteuttamaan erilaisia tuen muotoja.

Aura osallistuu Kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun kokeilukuntana 2021-2024. Kunta osal-
listuu kokeilun aikana suoritettaviin tutkimuksiin seka kehittaa kaksivuotista esiopetustoimintaa
lapsilahtbisesti.

Yhteistydn syventaminen kunnan alueella toimivien yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen
tuottajien kanssa takaa yhdenvertaiset varhaiskasvatuksen palvelut riippumatta varhaiskasva-
tuspaikasta.

Aura on mukana Turun Seudun Opetustoimen Foorumi TSO:n varhaiskasvatusjaostossa, joka
on varhaiskasvatusalan johtavien asiantuntijoiden yhteistyéverkosto. TSO:n varhaiskasvatus-
jaostossa tydskennellaan opetuksen ja kasvatuksen kehittamiseksi ja yhteistyon lisdémiseksi
varhaiskasvatuksessa. Yhteistydssa muiden kuntien kanssa jarjestetaan henkilékunnalle eri-
laisia koulutuksia mm. perhepaivéhoitajien pedagogisen osaamisen vahvistamista.

Valtuustoon né&hden sitovat tavoitteet

TAVOITE MITTARI TA 2022

Lasten ja huoltajien osalli- | Lasten kokemuksen mittaa- Lasten vaikutusmahdollisuudet

suuden lisédminen minen eri ikatasoisilla mene- | varhaiskasvatuksen toimintaan li-
telmilla saantyvat.
Vanhempainraadin tms. vai- Vanhempien osallistuminen van-
kutuskanavan perustaminen, | hempainiltoihin, osallisuuden ko-
osallisuuden kokemukset kemus kyselyssa 6 / 7

asiakaskyselyssa

Henkildston tyéhyvinvoin- | Henkiléston oma arvio tyoky- | Kokemukset vahintaén 4
nin tukeminen vystaan kehityskeskuste-
luissa: arvio 1-5

Saumaton yhteisty6 yksi- | Yhteisty6tapojen kehittami- Yhteistybtapaamisia vahintaan 6
tyisten toimijoiden kanssa | nen ja juurruttaminen kertaa/vuosi
Kolmiportaisen tuen juur- | Lasten saama tuki ajankoh- Auran mallin kehittdminen

ruttaminen toimintatavaksi | taista ja tavoitteellista
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, paivahoito ja esi-

opetus
NIMI TP 2021 TA 2022 KH 2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
LASTEN PAIVAHOITO JA ESIOPETUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 21770 22410 11100 -50,50 11100 0
Maksutuotot 151 088 85 000 115 000 35,30 115000 115000
Tuet ja avustukset 1659 0 70000 0,00 0 0
TUOTOT YHTEENSA 174517 107 410 196 100 82,60 126100 115000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1077045 -1170770 -1420220 21,30 -1412920 -1392040
Henkildsivukulut
Elakekulut -223358  -238748  -247 824 3,80 -246553 -242910
Muut henkildsivukulut -39990 -48 821 -54 091 10,80 -53815 -53024
Palvelujen ostot -161907 -194170 -192 620 -0,80 -182070 -172040
Aineet, tarvikkeet, tavarat -23149 -32 650 -30600 -6,30 -28 450 -26 450
Avustukset -944672  -822000 -1112000 35,30 -1122000 -1132000
Muut toimintakulut -3354 -2200 -1700 -22,70 -1700 -1700
KULUT YHTEENSA -2473475 -2509359 -3059 055 21,90 -3047508 -3020164
TOIMINTAKATE -2298958 -2401949 -2862955 19,20 -2921408 -2905 164
Koko sivistyslautakunnan tuloslaskelma vuosille 2023-2025
NIMI TP 2021  TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 265979 301 310 243 460 -19,20 243460 232360
Maksutuotot 176 412 124 000 142 500 14,90 142500 135300
Tuet ja avustukset 120322 29 500 75 500 155,90 5500 5500
Muut toimintatuotot 6434 7500 7 000 -6,70 5000 5004
TUOTOT YHTEENSA 569 148 462 310 468 460 1,30 396460 378164
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3621177 -3809170 -4244870 11,40 -4238040 -4 215660
Henkildsivukulut
Eldkekulut -681644  -787749  -829397 530 -828208 -824304
Muut henkildsivukulut -130961 -158648  -160183 1,00 -159924 -159076
Palvelujen ostot -1272962 -1393665 -1456480 4,50 -1452480 -1437 960
Aineet, tarvikkeet, tavarat -192335 -205670 -217 220 560 -215120 -211970
Avustukset -944672 -894500 -1112000 24,30 -1122000 -1 132000
Muut toimintakulut -22761 -14 350 -46 700 225,40 -46700 -20200
KULUT YHTEENSA -6866513 -7263752 -8066 850 11,10 -8062472 -8001170
TOIMINTAKATE -6297365 -6801442 -7598390 11,70 -7666012 -7 623006
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9.5. Vapaa-aikalautakunta
Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimi huolehtii kunnassa nuoriso-, likunta- ja vapaa-aikapalveluista. Tilojen ja alu-
eiden hoidosta vastaa tekninen toimi. Vapaa-aikatoimi vastaa myos Kulttuurisen nuorisokah-
vila Cafescon ja kansainvaliseen toimintaan seka Koivuniemen virkistysalueen kayttoon liitty-
vista tehtavista.

Palveluajatus

Nuorten kasvu-, ja elinolojen parantaminen, nuoriso- ja liikuntatoimen monipuolisen harrastus-
toiminnan koordinointi, edistdminen ja tukeminen. Toimintojen toteuttaminen yhteistydssa eri
tahojen kanssa. Kansainvélisen nuorisotyon toteuttaminen. Koivuniemen virkistysalueen ke-
hittaminen sek& Kulttuurisen nuorisokahvila Cafescon aktiivinen kaytto.

Tehtavaan ei sisally alempia vastuuyksikoita.

Tehtavéan palveluksessa on yksi vakituinen tyontekija (nuorisotyontekija) ja suunnitteilla on yh-
den henkilétyévuoden lisdys mahdollistamaan saanndlliset kunnan tarjoamat liikuntapalvelut
seka hyvinvointitydn koordinoimisen hyvinvointijohtajan tukena. Tarvittaessa palkataan ohjaa-
jia tuntitydhon seka erilaisiin hankkeisiin.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Vapaa-aikasihteerin virka lakkautetaan 31.12.2022, ja toimialan vastuullinen viranhaltija on
1.1.2023 alkaen hyvinvointijohtaja.

Liikuntapalveluiden lainmukaisiin tarpeisiin vastaaminen on ollut haasteellista nykyresurssein.
Yhteistyota tehdaan laajasti paikallisesta maakunnalliseen tasoon asti eri toimijoiden kanssa,
ja hankkeita seka avustuksia haetaan mahdollisuuksien mukaan. Lounais-Suomen aluehallin-
tovirasto myonsi Auran kunnalle valtionavustusta 7 000 € liikunnallisen eldmantavan paikalli-
seen kehittdmiseen ajalla 1.4.-31.12.2022. Avustuksella palkattiin likuntaneuvoja. Hankkeen
tulokset ovat jo lyhyessé ajassa olleet lupaavia. Hankerahoitusta tullaan hakemaan my6s vuo-
delle 2023. Lisaksi on saatu valtionavustusta lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimin-
taan 5 100 €. Avustuksella on palkattu tuntitydntekija, jonka vastuulla on paikallisen harrasta-
misen kerhotoiminta. Lisaksi haetaan avustusta koulunuorisotyon vahvistamiseen vuodelle
2023.

Auran (40%) ja Poytyan (60%) etsivan nuorisotydn toteuttamiseen on saatu 30 000 euron val-
tionavustus (Poytyan hallinnoima) ajalle 1.9.2022-31.12.2022. Yhteistoiminta-osuuksissa on
v. 2023-2024 (400 €) kuntaosuus "Nuorisotydn maakunnallinen koordinointi” —hankkeeseen
(AVIn kehittamisavustus n. 50%), hallinnointi Turun kaupunki.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

e Asiakas- ja kuntalaiskyselya toteutetaan jatkossa vuosittain koko vapaa-aikatoimialaa
koskevana.

e Yhteistydssd muiden paikallisten toimijoiden ja hallintokuntien kanssa suunnitellaan toi-
mintoja, joilla saadaan alueelle lisda palveluita parantamaan lasten ja nuorten kasvu- ja
elinoloja.

¢ Nuorten palveluiden toteuttaminen ja kehittaminen. Nuorten harrastustoimintaa kehitetaan

ajantasaiseksi ja nuorten tarpeita vastaavaksi. Valtionavustusta haetaan myos jatkossa.
Kansainvalisen nuorisotytn toteuttaminen.

Etsivaa tyota kehitetdén ja valtionavustusta haetaan.

Lisataan jalkautuvaa nuorisotyota.

Koivuniemen virkistysalueen palveluiden ja ymparistén kehittdminen.
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TAVOITE

MITTARI

TA 2023

Elinvoiman kehittdminen, veto-
voimainen keskusta (strategia)

Kulttuurisessa Nuorisokahvila
Cafescossa ja Aurassa nuoria
jarjestamiseen osallistavat ta-
pahtumat

Kulttuurisessa Nuorisokah-
vila Cafescossa ja Aurassa
nuoria jarjestamiseen osal-
listavat tapahtumat

Tapahtumajarjestelyissa mu-
kana olleet nuoret (30/vuosi)
ja nuorisopalveluiden viikoit-
taisiin vakitoimintoihin osallis-
tuneet nuoret (ka 100 osallis-
tumista per vko)

Hyvinvointikertomus, osallisuus
ja yhteisollisyys, kuntalaisten
vaikutusmahdollisuuksien lisda-
minen

Asiakas- ja kuntalaisky-
selyn tuottaminen koko va-
paa-aikatoimialaa koske-
vana

Kyselyn tuottaminen ja mah-
dollisten kyselyssa noussei-
den kehitysehdotusten val-
mistelu ja toteutus

Hyvinvointikertomus, hyvinvoin-
nin edistaminen: Koivuniemen
virkistysalueen kehittéminen

Asiakkaita osallistava tie-
donkeruu tarpeista

Kehittdmissuunnitelman lop-
puun saattaminen: Selvite-

tdan mahdollisuus kylmauin-
tiin seka rantauimakouluihin.

Ei-sitovat maararahan ja tuloarvion perusluontoiset tavoitteet

tiedottaa vapaa-aikatoimen toiminnasta medioissa seké eri verkostojen kautta siséisesti
kouluttaa vapaa-aikatoimen vakituista henkilostda ja osa-aikatydntekijoita seké lautakun-
nan jasenia tehtaviinsé tarpeen mukaan
uusia ja yllapitda kunnan vapaa-ajankalustoa

Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, vapaa-aikatoimi

NIMI TP 2021  TA 2022 KH 2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
VAPAA-AIKATOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5631 4000 6 000 50,00 6 000 6000
Tuet ja avustukset 41474 14 000 56 000 300,00 44000 14 000
Muut toimintatuotot 5430 12 000 12 000 0,00 12 000 12 000
TUOTOT YHTEENSA 52536 30000 74000 146,70 62 000 32000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -117 490 -85944  -182 600 112,50 -167600 -139600
Henkildsivukulut
Elakekulut -23299 -17 748 -31356 76,70 -28739  -23853
Muut henkildsivukulut -4 054 -3440 -6 854 99,20 -6 283 -5216
Palvelujen ostot -29238 -34309 -30813 -10,20 -30813 -30613
Aineet, tarvikkeet, tavarat -6516 -8320 -10750 29,20 -6 750 -6750
Avustukset -13 000 -13 000 -13.000 0,00 -13000 -13000
Muut toimintakulut -599 -2500 -2 500 0,00 -2500 -2500
KULUT YHTEENSA -194196  -165261  -277873 68,10 -255685 -221532
TOIMINTAKATE -141661 -135261  -203873 50,70 -193685 -189532
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Liikuntatoimi
Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus

Liikuntatoimen tehtavand on mahdollistaa monipuolinen harrastaminen kaikenikaisille tarjoa-
malla tiloja eri yhdistysten kayttoon seka tukemalla avustusten muodossa yhdistysten toimin-
taa. Kunnan liikuntapalvelut nakyvat kuntalaisten arjessa ja mahdollistavat monipuolisesti lii-
kunnallisen elaméantavan tukemisen. Liikuntaneuvonta on kuntalaisten hyédynnettavissa ma-
talalla kynnyksella: Liikuntatoimi tarjoaa kuntalaisille likuntaneuvontaa ja helposti lahestytta-
vaa elintapaohjausta. Liikuntapalveluilla on vahva hyvinvointia tukeva ja ennaltaehkaiseva
rooli kunnan palveluissa.

Liikuntaneuvonnan tehtéavand on myos tarjota kuntalaisille erilaista ohjattua ryhmaliikuntaa.
Talla pyritddn kannustamaan kuntalaisia myds omatoimisen liikunnan pariin.

Palveluajatus

Liikuntatoimi tuottaa seké kunnan omana toimintana etté yhteistydssa mm. yhdistysten kanssa
harrastusmahdollisuuksia kaikenikaisille kuntalaisille. Liikuntatoimi pyrkii parantamaan kunta-
laisten elinoloja pitdmalla huolta liikuntapaikoista seka tarjoamalla harrastusmahdollisuuksia.

Liikuntaneuvontaa tarjotaan maksutta kuntalaisten kaytt66n seka yksilo- etta ryhmaohjaksella
huomioiden erityisryhmét. Paatavoitteena on saada liikkumaan ne kuntalaiset, jotka liikkuvat
terveyden kannalta liian vahan, ja tehda yhteisty6ta eri yhdyspintojen kanssa. Liikuntaneuvon-
nan asiakkaaksi paasee asiakkaan omalla yhteydenotolla tai yhteistyétahon ohjaamana.

Tehtava ei sisalla alempia vastuuyksikoita.
Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Vakiinnutetaan kunnan liikuntaneuvonta ja huomioidaan liikuntapalveluissa kuntalaisen koko
elinkaari. Panostetaan hyvinvoinnin tukemiseen ja likuntaneuvonnan tunnetuksi tekemiseen.

Yhteisty6ta tehdaén seka eri hallintokuntien ettd yhdistysten kanssa liikuntaharrastusten mah-
dollistamiseen. Pidetaan huolta tiloista sekd hankitaan tarvittaessa uusia likuntavalineita. Lii-
kuntapalveluiden toteuttaminen ja kuntalaisten tarpeiden mukainen kehittdminen ovat tarkeita.

Vuonna 2023 panostetaan palveluketjun luomiseen ja palveluohjaukseen yhteistytssa hyvin-
vointialueen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on yhteistyd, jossa asiakas ohjautuu sosiaali- ja
terveyspalveluista kunnan liikuntaneuvojalle ennaltaehkaisevan neuvonnan pariin.

TAVOITE MITTARI TA 2023

Liikuntapalvelujen tuottaminen | Omana toimintana ja yh- Toteutuneiden kampanjoiden ja
kaikenikaisille kuntalaisille, teistydssé muiden toimijoi- | toimintojen maara (10)
omatoimiseen liikkumiseen oh- | den kanssa jarjestetyt

jaaminen ja kannustaminen kampanjat ja tapahtumat

Hyvinvointikertomus, osalli- Liikuntatoimen osio vuosit- | Kyselyn toteuttaminen

suus ja yhteisollisyys, kunta- taisessa vapaa-aikatoi-

laisten vaikutusmahdollisuuk- | men kyselyssa

sien lisddminen
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Hyvinvointikertomus, hyvin- Asiakkaita osallistava tie- | Kehittdmissuunnitelman laatimi-
voinnin edistdminen: Liikunta- | donkeruu tarpeista nen. Tavoitteena kunnan oma lii-
toimen kehittdminen kuntasuunnitelma.

Ennaltaehkéisevan hyvinvointi-
tyon suunnitelma

Nuorisovaltuusto
Toiminta-ajatus

Toimia nuorisovaltuuston hallintosaanndén mukaisesti. Pyrkia vaikuttamaan ja parantamaan
auralaisten nuorten elinoloja. Kannustetaan ja mahdollistetaan nuorisovaltuuston jasenten
osallistuminen erilaisiin tapahtumiin ja koulutuksiin.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Vakiinnuttaa ja vahvistaa nuorisovaltuuston toiminta Auran kunnassa nuorisotyontekijan veto-
vastuulla. Nuorisovaltuuston jasenet saavat korvauksen nuorisovaltuuston kokouksiin osallis-
tumisesta. Nuorisovaltuusto jarjestaa tai on mukana jarjestamassa kahta tapahtumaa vuosit-
tain, kevaalla ja syksylla.

Toiminnan painopisteet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Nuorisovaltuusto kokoontuu kuusi kertaa vuodessa. Nuorisovaltuusto tuo tarvittaessa esille
nuoria koskevia kehitysideoita, joita vie eteenpain yhdessa nuorisotyontekijan kanssa. Nuori-
sovaltuusto osallistuu sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan kokouksiin.

Koko vapaa-aikalautakunnan vuosien 2023-2025 tuloslaskelma

NIMI TP2021 TA2022  KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5631 5500 6 000 9,10 6 000 6 000
Tuet ja avustukset 41474 14000 56 000 300,00 44000 14 000
Muut toimintatuotot 5430 12700 12 000 -5,50 12 000 12 000
TUOTOT YHTEENSA 52 536 32200 74 000 129,80 62 000 32000

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -131 447 -98534  -182600 85,30 -167600 -139600
Henkildsivukulut
Elakekulut -25798 -19941 -31356 57,20 -28739  -23853
Muut henkildsivukulut -4 637 -3964 -6 854 72,90 -6 283 -5216
Palvelujen ostot -29683 -39639 -30813 -22,30 -30813 -30613
Aineet, tarvikkeet, tavarat -7 895 -9320 -10750 15,30 -6750 -6750
Avustukset -15000 -15000 -13 000 -13,30 -13000 -13000
Muut toimintakulut -599 -2950 -2500 -15,30 -2500 -2500
KULUT YHTEENSA -215058 -189348 -277873 46,80 -255685 -221532

TOIMINTAKATE -162523  -157148  -203 873 29,70 -193685 -189532
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9.6. Tekninen lautakunta

Tekninen hallinto
Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: tekninen johtaja

Tekninen johtaja vastaa teknisesta toimesta ja toimii teknisen lautakunnan esittelijana vastuu-
alueensa asioissa.

Teknisen lautakunnan paaasiallisena tarkoituksena on kehittéa ja yllapitda kuntalaisia varten
toimiva, viihtyisa, virikkeellinen, taloudellinen ja turvallinen asuin-, ty6-, virkistys-, ja liiken-
neympadristd tulevaisuuteen tahtaavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Toiminnassaan
teknisen lautakunnan tulee huomioida strategian 2030 mukaiset arvot, paamaaréat ja valinnat.

Toiminta-ajatus

Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, kunnossapito- ja kayt-
tétehtavista ja niihin liittyvista suunnittelu- ja muista tehtavista seka tietoimen tehtavista.

Teknisen toimen perustehtavana on toteuttaa ja tukea sisdista ja ulkoista palvelutuotantoa ja
vastata oman hallintokunnan hallinnosta, yhdyskuntateknisten palveluiden, kiinteistétoimen ja
vesihuoltolaitoksen toiminnasta. Kunta on viihtyisa, turvallinen ja terveellinen toimintaympa-
ristd kuntalaisille ja kunnan tilojen kayttgjille. Laadukkaat palvelut tuotetaan kustannustehok-
kaasti.

Tekninen toimi tydllistaa talla hetkella yhteensa 8 vakituista henkilda: tekninen johtaja, raken-
nusmestari, huoltomiehia 2 kpl, laitosmiehié 2 kpl, kirvesmies 1 kpl ja toimistosihteeri 0,9.

Teknisen hallinnon tehtavaalue sisaltaa seuraavat alemmat vastuuyksikot: Tekninen lauta-
kunta ja toimisto, Koneet ja kuljetusvélineet

Teknisen hallinnon henkilosto jakaantuu seuraavasti: tekninen johtaja 1, rakennusmestarit 1
(rakennusmestarin toinen virka on tayttamatta) ja toimistosihteeri 0,9. Toisen rakennusmesta-
rin seka toimistosihteerin palkkauskustannuksista 50 % kohdistuu rakennusvalvonnan tehta-
vaalueelle.

Hallintopalvelujen tehtdvana on teknisen osaston hallinnon jarjestdminen ja toiminnan johta-
minen.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Auran kunnan omaa teknisen toimen organisaatiota pyritddn kehittamaan vastaamaan mah-
dollisimman hyvin nykyisia palvelutarpeita, kuitenkin ottaen huomioon kaytettavissa olevat re-
surssit ja talouden tasapainottamissuunnitelman vaatimukset.

Teknisen toimen hallinto vastaa sujuvasta paattksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla
sekd noudattaa kunnan strategiaa, hallintosdénttd ja valtakunnallisia maarayksia. Hallinto
vastaa teknisen toimen toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta seka seuraa toi-
minnan toteutusta ja tuloksia paivittaiselld ja vuositasolla. Hallinnon tehtdv&n& on myds huo-
lehtia yhteyksista ja yhteistydstd muiden hallintoalojen ja yhteisty6tahojen kanssa.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Sahkoisten palveluiden kayttdonotto ja saannollinen kayttd. Sahkoisista palveluista tehdaan
erillinen selvitys.

Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on jarjestdd kunnan muiden toimialojen tarvitsemat
tukipalvelut seké suoraan kuntalaisille tuotetut palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
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Teknisen toimialan tavoitteena on kehittda ja yllapitdd maarallisesti riittavia, hyvatasoisia yh-
dyskuntapalveluita kuntalaisille seka tukipalveluiden tuottamista muille toimialoille. Tekninen
toimiala tekee yhteistydstad muiden toimialojen kanssa asukkaiden elinolojen parantamiseksi
sekd edesauttaa taloudellisesti ja teknisesti tarkoituksenmukaisten hankkeiden toteuttamista.
Tavoitteena on turvallinen, terveellinen, taloudellinen ja viihtyisd ymparistdé huomioiden asuk-
kaiden ja asiakkaiden asumistyytyvaisyyden, yrittajaystavallisyyden seka ympariston kestavan
ja turvallisen kehityksen.

Vuoden 2022 loppupuolella teknisen toimen hallintoon on tulossa muutoksia. Teknisen toimen
organisaatiota ja tulevaa rakennetta selvitetd&n samassa yhteydessa.

TAVOITE

MITTARI

TP 2021

TA 2023-2025

Teknisen osaston toi-
minta on suunnitel-
mallista, asiantunte-
vaa ja hyvin johdet-
tua.

Asiakaspalaute

Teknisen toimen

Asiakkaita on pystytty
palvelemaan kohtuul-
lisessa ajassa.

Hyvin toimiva ja oikein
mitoitettu kunnan oma
tekninen toimi.

Teknisen toimen strate-

on lisatty. Palveluista
tehd&an erillinen
yhteenveto.

strategian tavoitteet gian laadinta
TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023
Séahkoisten Digitaalisten Teknisen toimen Selvitys sahkoisista
palveluiden palveluiden maara sisdisten digitaalisten | palveluista ja niiden ke-
kayttodnotto ja kayttdaste palveluiden maaraa hittdminen.

Hyvien paattsten
pohjaksi tarvitaan
laadukkaita
tilastotietoja.

Tilastojen kasittely
kesalla 2023

Tilastojen péivitys ajan
tasalle.

Auran kunnan oman
teknisen toimialan
kehittdminen

Teknisen toimen
strategian
tavoitteiden
toteutuminen

Varautumissuunnitel-
mat paivitetdén ajan ta-
salle.
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, tekninen hallinto
NIMI TP2021 TA2022  KH2023 Muutos-% TS2024 TS 2025
TEKNINEN HALLINTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 10216 -33 0 -100,00 0 0
Muut toimintatuotot 265 0 0 0,00 0 0
TUOTOT YHTEENSA 10481 -33 0 -100,00 0 0

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -79 405 -80 254 -98 100 22,20 -100900 -100900
Henkilosivukulut
Eldkekulut -18 855 -18 388 -14 920 -18,90 -14920 -14920
Muut henkil6sivukulut -2509 -3114 -3257 4,60 -3257 -3257
Palvelujen ostot -26 562 -31920 -43720 37,00 -43720 -43720
Aineet, tarvikkeet, tavarat -9300 -13000 -14 400 10,80 -14400 -14400
Muut toimintakulut -1747 -2340 -2140 -8,50 -2140 -2140
KULUT YHTEENSA -138379 -149016  -176537 18,50 -179337 -179337
TOIMINTAKATE -127899 -149049 -176537 18,40 -179337 -179337
Kiinteistotoimi

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: tekninen johtaja
Toiminta-ajatus

Tehtavaalue huolehtii keskitetysti kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevien rakennusten ja
niiden piha-alueiden hoidosta ja kunnossapidosta. Tehtdvaalue huolehtii my6s kunnan maa-
ja metsatilojen hoidosta sek& mittaustoiminnasta.

Kiinteistétoimessa henkiltstd jakaantuu seuraavasti: huoltomiehia 2,5 ja kirvesmiehia 1. Tyon-
johtotehtavat jakaantuvat teknisen johtajan ja rakennusmestarin kesken erillisen vastuunjako-
taulukon mukaisesti.

Kiinteistétoimen tehtavana on kunnan omistamien kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitotytt seka
vastata kiinteistdjen peruskorjauksista ja uudisrakentamisesta. Kiinteistonhoitopalvelut tuote-
taan omana tyona ja kunnossapitoon ostetaan osittain ulkopuolista urakoitsijapalvelua. Suun-
nittelu- ja osittain myds rakennuttamispalvelut ostetaan. Uudisrakennukset rakennetaan paa-
osin Kilpailutetuin urakoin.

Kiinteistétoimen kiinteistbnhoito perustuu koulutettuun ja ammattitaitoiseen henkilékuntaan,
sahkaoisen huoltokirjan kayttdéon, nopeaan tilojen kayttajien palvelupyyntéjen kasittelyyn ja hy-
vaan tyonjohtoon. Kunnossapitotytt toteutetaan suunnitelmallisesti (PTS) asiantuntemuksella
laadittavien suunnitelmien mukaan. Rakennuttaminen on laadukasta. Toiminnassa pyritd&dn
energian saastoon.

Palveluajatus

Kiinteistétoimen tehtavana on taloudellisuutta noudattaen sailyttaéa rakennukset ja niiden ym-
paristo kayttotarkoituksen mukaisessa kunnossa.

Tehtava sisaltédd seuraavat alemmat vastuuyksikot:
¢ Hallinto ja jakamattomat erat
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e Rakennukset ja alueet (Alanko, Koivuniemi, Kotim&en nuorisotalo, Vanhusten palvelu-
keskus, Hoivakoti, Paivakoti Paaskynpesa, Tilheld/Eskari, Markula, Asemanseudun
koulu, Kirkonkulman koulu, Kirjasto, Urheilukentat, Jaakiekkokaukalot, Paloasema,
Kunnanvirasto, Varastot, Vss- johtokeskus)

o Vuokralle annetut rakennukset ja huoneistot (Vanhustentalo, Alanko, Tuulentien rivi-
talo, As Oy Auran Halavanpuisto, Kiinteistd Oy Tuulenportti, As Oy Hannunportti,
Kiint.Oy Sillankorvantie, Koy Auran Puusepénpuisto, Teollisuushalli)

e Paloaseman lampokeskus

e Auraamo

e Maa- ja metsatilat

e Mittaustoiminta

o Kiinteistbpaivystys

e Muut liikunta- ja ulkoilualueet

e Auran terveysasema

Kiinteist6jen talonmiestehtévéat hoidetaan olemassa olevalla huolto- ja laitosmieshenkilokun-
nalla. Erikoisammattitaitoa vaativat tehtavat hoidetaan ostopalveluna. Liséksi tehdaan yhteis-
tydta Kayran vankilan ja tydpajan kanssa. Kayran vankilasta pyritdan saamaan kirvesmiestai-
toinen henkild rakennusten rakennus- ja huoltotehtaviin. Kayran vankila selvittaa erikseen hen-
kildiden soveltuvuuden tehtaviin, mikali sellainen 0ytyy.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Tavoitteena on kehittaa kiinteistéjen kunnossapidon toimintamallia siten, etta kiinnitetaan
enemman huomiota korjaustarpeiden dokumentointiin ja jarjestelmalliseen korjaustoimintaan.
Pyritaan kehittamaan edelleen ja hyddyntamaan mahdollisimman tehokkaasti olemassa olevia
sahkoista kiinteistonhallintajarjestelmaé seka automaatiojarjestelmaa.

Siivoustoimi siirtyi 1.9.2016 Arkea Oy:lle, nailta osin henkil6sto siirtyi likkeenluovutuksena. Sii-
voustoimeen liittyvat tehtavat painottuvat jatkossa valvontaan ja tilaajatehtaviin. Siivouspalve-
luiden tehtéavana on huolehtia tilojen siisteydesta ja turvallisuudesta sekéa pintojen kestavyy-
desta. Tehtava on huolehtia myos tilojen hygieniasta ja sité kautta turvata terveelliset tilat nii-
den kayttajille.

Kiinteistétoimen tehtaviin tuli uutena Tarvasjoentien teollisuushalli ja Turuntie 1:n kiinteist®
(2019). Teknisen toimen henkildstd on lisdantynyt yhdella kirvesmiehelld (tydsopimus alkoi
vuonna 2018). Kirvesmiehen tehtaviin kuuluvat kiinteistjen korjaukset ja myds osa investoin-
tipuolen peruskorjaustoista. Tyot tehdaan yhteistydssa Kayran vankilan kanssa, kirvesmies
toimii vankien ohjaajana.

Vuoden 2021 aikana tuli lisda uusia kiinteistoja: Maijantien ja Sisupuiston huoltorakennus. Li-
saksi kunnanviraston vaistdtilat (Sisula) tyollistaa jonkin verran kiinteistétoimea. Kunnanvirasto
on vuokralla Sisulassa 2 vuotta, uusi kunnanvirasto valmistuu 1.5.2023. Vanha kunnanvirasto
ja Alangon rakennus on suunniteltu purettavaksi 2023. Sote-uudistus on siirtdmassa sote-kiin-
teistdja maakunnan hallintaan 2023. Vuoden 2023 aikana on tulossa isoja muutoksia kiinteis-
téjen maaraan ja kayttéon. Auran terveysasema on siirtymassa Auran kunnan hallintaan Poy-
tyan kansanterveystyon kuntayhtymalta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen my6té kuntien jarjestdméan perus-
terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen kaytdssa olevat toi-
mitilat siirtyvat vuokrasopimuksella hyvinvointialueiden hallintaa 3 + 1 vuoden siirtyméaajaksi
1.1.2023 alkaen.

Kiinteistét muodostavat merkittdvan osan kunnan omaisuudesta. Strategisten paatdsten kes-
keisimpia lahtokohtia ovat tiedot omaisuuden arvosta, ominaisuuksista, kunnosta seké talou-
dellisista ja teknisista vastuista. Tata tarkoitusta varten pitdé laatia kiinteistostrategia. Auran
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kunnan kiinteistbomaisuus koostuu hyvin eri-ikaisistd rakennuksista, jotka ovat palvelleet mo-
nissa eri kayttotarkoituksissa. Strategian avulla pyritaan luomaan pitkan tahtaimen linjakkuutta
kiinteistdjohtamiseen kirjaamalla strategiaan taman hetkiset toimintatavat, tavoitteet ja kiinteis-
tojohtamisen tahtotila. Strategiaa voi luonnehtia kiinteistdjohtamisen tuoteselosteeksi. Strate-
giaa ei ole tarkoitettu staattiseksi julkaisuksi vaan kehittyvaksi tyokaluksi, johon toiminnan ke-
hittdmisohjeet kirjataan. Kiinteistostrategia on tavoitteena saada valmiiksi vuoden 2022 lop-
puun mennessa.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Kiinteistétoimen korjausten painopiste on perus- ja vuosikorjaustoiminnassa. Ennakoivalla kor-
jaustoiminnalla pyritaéan pitamaan kiinteistot sellaisessa kunnossa, ettei yllatyksellisia korjaus-
toimenpiteita paase syntymaan. Rakennukset pyritddn pitamaan kayttotarkoitustaan vastaa-
vassa kunnossa.

Rakennusten energiankulutusta seurataan jatkuvasti ja energiasaastoja pyritdan saamaan ak-
tiivisesti. Lisaksi rakennuksista pyritddn samaan mahdollisimman energiatehokkaita.

Kiinteistdnhoidon tehtdvana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia kiinteistdja. Ko.
tehtavakenttddn kuuluu mm. piha- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kunnosta huolehtiminen,
taloteknisten jarjestelmien seuranta ja yllapito soveltuvilta osin.

Kouluverkkoselvityksen ja kiinteistd strategian laadinta. Kiinteistdjen PTS-suunnitelmien paivi-
tys. Sisdilman laadun seuranta ja ongelmien korjaaminen.

Pikku-Puukoulun, Kirkonkulmankoulun ja Kotiméaen nuorisotalon julkisivun peruskorjaaminen
tulevat ajankohtaisiksi tulevina vuosina.

Lammityksen ja sahkon energiakustannukset ovat nousseet huomattavasti vuodesta 2021, ja
2022 sahkon hintoihin on tulossa todella suuri korotus, mika on huomioitu talousarviossa.

Kirkonkulmankoulun ja Cafescon lammitysjarjestelman uusimiseen on varauduttu investoin-
tiohjelmassa, samoin autonlatauspisteiden rakentamiseen yhtenaiskoululle.

Uusi kunnanvirasto valmistuu kevaattd 2023, ja Auran terveysasema siirtyy Auran kunnan
omistukseen.

Vanhan jatevedenpuhdistamon rakennuksia on muokattu teknisen toimen kayttoén soveltu-
viksi, ja tyota on tarkoitus jatkaa 2023. Lisaksi suunnitelmissa on uusi hiekoitussepelivarasto.

Sote-kiinteistdt vuokrataan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Huoltomiesten maara kasvaa 0,5 henkilotydvuodella.

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023-2025
Kiinteistbomai- Kiinteistostrate- | Kiinteistdjen korjauksia suo- | Tavoitteena on kiinteisto-
suuden hallinta gian tavoitteet ritettiin kaytettavissa olevien | jen kunnon séilyttaminen
ja pitdminen kai- resurssien mukaisesti. kayttotarkoitustaan vas-
kilta osin kun- taavalla tasolla.
nossa Kaikki kaytdssa olevat ra-
kennukset on saatu pidettyd | PTS-suunnitelmien ja kun-
kunnossa. toarvioiden saanndllinen
laadinta ja paivitys kiinteis-
PTS-suunnitelmia laadittiin | téstrategian mukaisesti
kouluverkkoselvityksen yh- | (2022 — 2024)
teydessa.
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Kaikki kunnan kiinteistot
ovat padosin kaytossa.

Kiinteistostrategian laadinta
on aloitettu.

TAVOITE

MITTARI

TP 2021

TA 2023

Hyva sisdilma

Sisailman mit-
taus ja seu-
ranta

Asiakaspalaute

Sisailmaolosuhteita on seu-
rattu jatkuvasti.

Sisailmaan haittailmoitukset
on kasitelty ja tarvittaviin
toimiin on ryhdytty.

Sisdilmaolosuhteet raja-
arvojen mukaisesti

Jatkuva seuranta

Palautteen maaran seu-
ranta

Sisailman haittailmoitusten
kasittely

Sisadilmaolosuhteiden pa-
rantaminen.

Koulun laajennus

Hankesuunni-
telma valmis
vuoden 2023
aikana

Hankesuunnittelu 2023

Rakennusten
energiatehokas
kayttaminen

Energiasaastoa
5 % vuodesta
2022

Energiankulutusta on seu-
rattu sahkdoisten jarjestel-
mien avulla ja talotekniikan
saadoilla on pyritty hake-
maan energiasaastoa.

KETS-sopimuksen toi-
menpiteet

Energiasaasttd 5 %

Vikojen ja ongel-
mien korjaus,
jolla taataan
huollettavien
kohteiden kaytto-
ja toimintakuntoi-
suus

Asiakaspalaute
ja RYHTI-pal-
velupyyntdjen
kuittaus

Palvelupyynttjen kasittely-
ajoissa ei kaikilta osin ole
paasty tavoitteeseen. Seu-
rantaa tehostetaan.

Palautteen méaaran seu-
ranta.

Palvelupyynttjen kasittely
alle 5 pv

Palvelupyynnét koskevat
kiinteistdnhoitoa ja sii-
vouspalveluja.
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, kiinteistétoimi
NIMI TP2021 TA2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
KIINTEISTOTOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 51256 6 800 9500 39,70 9000 9000
Maksutuotot 6 800 4000 4000 0,00 4000 4000
Muut toimintatuotot 830 202 884987 849 180 -4,00 835820 820820
TUOTOT YHTEENSA 888 258 895 787 862 680 -3,70 848820 833820

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -126 146 -140055  -159230 13,70 -159230 -158712
Henkildsivukulut
Eldakekulut -24 560 -28 630 -27 788 -2,90 -27788  -27698
Muut henkildsivukulut -4222 -5769 -6 061 5,10 -6 061 -6 042
Palvelujen ostot -263614  -242820 -313860 29,30 -374660 -313610
Aineet, tarvikkeet, tavarat -509014  -438250  -843550 92,50 -872550 -872250
Avustukset -8015 -9000 -11 100 23,30 -11100  -11100
Muut toimintakulut -550453  -579377  -671590 15,90 -701370 -704870
KULUT YHTEENSA -1486024 -1443901 -2033179 40,80 -2152759 -2094 282
TOIMINTAKATE -597766  -548114 -1170499 113,60 -1303939 -1260462

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -597766  -548114 -1170499 113,60 -1303939 -1260462

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -283782 -306420 -334880 9,30 -314040 -308330

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -881548  -854534 -1505379 76,20 -1617979 -1568 792

Liikennevaylit

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: yhdyskuntatekniikan paallikkd
Toiminta-ajatus

Kunnan hoitovastuulla olevien liikennevaylien yllapitaminen ja kunnossapito.
Kiinteistétoimessa henkilostt jakaantuu seuraavasti: laitosmies 1

Tyonjohtotehtavat jakaantuvat teknisen johtajan ja rakennusmestarin kesken erillisen vastuun-
jakotaulukon mukaisesti.

Palveluajatus
Tarkoituksena on pitaa kaavatiet liikennetta tyydyttavassa kunnossa. Kaavateiden kunnossa-

pitoon luetaan mya@s tiealueella olevien istutusten, korokkeiden, suojakaiteiden, likennemerk-
kien ja muiden sellaisten laitteiden kunnossapito.
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Kaavateita paallystetaan vuosittain maararahojen puitteissa. Paallystys vahentaa vuosittaisia
kunnossapitokustannuksia.

Tehtava sisaltdd seuraavat alemmat vastuuyksikot: Kunnossapito (talvikunnossapito, kesa-
kunnossapito), Tievalaistus, Muu/erittelemé&ttn

Tehtavan palveluksessa oleva henkilostd: Huoltomiehet osallistuvat tarpeen mukaan kaava-
teiden kunnossapitotehtaviin. Peruskunnossapito toteutetaan ostopalveluna.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Kaavateita ja kunnan omistamia liikennevaylia hoidetaan yllapitosuunnitelman pohjalta. Kaa-
vateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan aluekokonaisuuksina asfaltointiohjel-
man mukaisesti. Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetaén katuvalistusohjelman mukai-
sesti. Valoja valmistaudutaan uusimaan uudella valaisintekniikalla

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Suunnittelukauden varaudutaan vanhojen alueiden teiden péaallystamiseen, paallysteiden uu-
simiseen ja tievalaistuksen rakentamiseen seka niiden hoitoon.

Katuvalaistuksien saneerauksia pyritaan tekemaan yhta aikaa Carunan sdhkoéverkon sanee-
rausten ja valokuituasennusten kanssa niilla alueilla, misséa yhteistydsta saadaan kustannus-
saastoja.

Talvikunnossapidon laadun ohjausta ja valvontaa on lisatty.

Liikenneturvallisuuden parantamiseksi on perustettu liikenneturvallisuusryhma, jonka esitteli-
jand/valmistelijana toimii liikenneturvallisuuskoordinaattori. Liikenneturvallisuuden kehittami-
nen yhteistydsséa eri hallintokuntien kanssa. Liikenneturvallisuuskoordinaattori on vetovas-
tuussa. Kokouksia pidetdén kaksi vuodessa. Vuoden 2022 aikana paivitetdan liikenneturvalli-
suussuunnitelma.

Kunnan kaavateille tehtiin kuntokartoitus ja kantavuusmittauksia 2020, niiden tulokset huomi-
oidaan asfaltointibudjettia ja -ohjelmaa laadittaessa. Liikennemerkkien maarat ja sijainnit kar-
toitettiin. Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020 ja se edellyttaa likennemerkkien uusimista.
Liikennemerkkien uusintaan on varauduttu suunnitteluvuosille.

Sahkon hintoihin on tulossa todella suuri korotus, mik& on huomioitu talousarviossa.

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023-2025
Liikennevaylien | Liikenneonnet- | Talvikunnossapito suoritettiin Katujen yllapitosuunni-
kunnosta huo- | tomuuksien sopimusten mukaisesti. telma ja korjausohjelma
lehtiminen ja maara, tavoite ovat kaytossa
turvallisuuden 0 Katujen yllapito tehtiin suunni-
parantaminen telmien mukaisesti. Ennakoiva huolto ja yll&-
Asiakaspalaute pito
Katuvalojen huoltoa tehtiin tar-
Yllapitosuunni- | peen mukaan. Liikenneturvallisuussuun-
telma nitelman tavoitteet
Liikenneturvallisuustydryhméan
kokousia pidettiin suunnitel-
mien mukaisesti 2 kpl.
TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023
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Katuvalaistuk- | Valaisimien Lahdontielle tulossa uusia katu- | Tyot suoritetaan mah-
senuusiminen asennus ja yh- | valoja 14 kpl. dollisuuksien mukaan
ja valaistuksen | teiskaivuun yhteisprojekteina sah-
lisdaminen maaré Tarvasjoentien uudet katuvalot | konjakeluyhtion ja tele-
15 kpl yhtididen kanssa.
Carunan kanssa tehtiin yhteis- | Katuvalaistuksen inves-
kaivuuta koulun ympéristéssa tointiohjelma
ja Asematiella 1000 m.
Katuvaloja uudistetaan
peruskorjaussuunnitel-
man mukaisesti.
Katuvalaistuk- | Led-valaisimia | Valaisimia ei ole vaihdettu. Siirrytdédn véhemman

sen kayttokus-
tannusten va-
hentaminen

asennetaan va-
hintaéan 20 kpl
vuodessa.

Energia- ja
huoltokustan-
nusten vahen-
taminen

sahkoa kuluttavaan ja
huoltovapaampaan led-
tekniikkaan.

Liikennevaylien
parantaminen

Uutta paallys-
tettd n. 600 m
ja vanhan kor-
jausta n. 600 m

Uusia paallysteita tehtiin tekni-
sen lautakunnan paatdksen
mukaisesti.

Uutta paallystettéd n. 400 m ja
vanhaa korjattiin n. 600 m.

Liséksi tehtiin pienia korjauksia
ja paikkauksia.

Katujen investointioh-
jelma

Vanhoja korjataan tei-
den kunnon mukaisesti.

Turvalliset ja hyvat lii-
kennevaylat.
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, liikennevaylat

NIMI TP 2021  TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
LIIKENNEVAYLAT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -6 694 -3770 -3770 0,00 -3770 -3770
Henkilosivukulut
Elakekulut -1055 -656 -658 0,30 -658 -658
Muut henkildsivukulut -250 -158 -144 -8,90 -144 -144
Palvelujen ostot -126 006  -105300  -155600 47,80 -155600 -155600
Aineet, tarvikkeet, tavarat -43 274 -42000 -100000 138,10 -100000 -100000
Avustukset -132 -500 -500 0,00 -500 -500
KULUT YHTEENSA -177412  -152384  -260672 71,10 -260672 -260672
TOIMINTAKATE -177412  -152384  -260672 71,10 -260672 -260672
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -177412  -152384  -260672 71,10 -260672 -260672
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -302932 -247920 -223810 -9,70 -178890 -143120
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -480344  -400304  -484 482 21,00 -439562 -403792

YLEISET ALUEET

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: yhdyskuntatekniikan paallikkd

Yleisille alueille ei ole varattu erikseen vakituista henkilostoa.

Kasvien kasvukauden ajaksi palkataan erikseen tyontekijoitd maaraaikaiseen tydsuhteeseen,
talousarvion maararahan mukaisesti.

Tyonjohtotehtavat jakaantuvat teknisen johtajan ja rakennusmestarin kesken erillisen vastuun-

jakotaulukon mukaisesti.

Toiminta-ajatus

Kunnan vastuulla on asemakaava-alueella olevien, asemakaavan mukaiseen kayttoon otettu-
jen torialueiden, katuaukioiden, puistojen, istutusten ja muihin naihin verrattavien yleisten alu-
eiden yllapito- ja kunnossapitotehtavat.

Palveluajatus

Auran kunnan vision ja strategian tavoitteiden mukaisesti ymparistosta ja viihtyisyydesta huo-

lehtiminen.

Kunnan hallinnassa olevat yleiset alueet pidetaan siistissa ja terveydellisesti tyydyttavassa

kunnossa.
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Tehtava sisaltéda seuraavat alemmat vastuuyksikot: Puistot, Leikkipaikat, Torialueet, Matonpe-
supaikat, Tielaitoksen palvelualue, Sadevesiviemari, Muut yleiset alueet.
Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset
Ulkoliikuntapaikat rakennetaan ja yllapidetaan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta.

Yleisten alueiden hoitaminen toteutetaan viher- ja ulkoilualueiden kaytto- ja hoitosuunnitelman
mukaisesti.

Tehtavan palveluksessa ei ole vakituista henkilokuntaa. Kesaaikana kunta palkkaa nuoria kau-
sityontekijoita yleisten alueiden kunnossapitotehtaviin. Taman liséksi huoltomiehet osallistuvat
tehtaviin tarpeen mukaan. Liséksi tehdaan yhteisty6ta Kayran vankilan ja tydpajan kanssa.
Kayran vankilasta ja tyopajan ryhmasté pyritddn saamaan henkilostéa nurmikonleikkuutyéhon
ja puistoalueiden hoitotehtaviin. Kayran vankila selvittdd erikseen henkildiden soveltuvuuden
tehtaviin.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Yleisten alueiden hoito ja kunnossapito toteutetaan hoitosuunnitelman ja annettujen maarara-
hojen ja resurssien mukaisesti.

Yleisten alueiden hoitamiseen ja nurmialueiden leikkaamiseen ei ole vakituista tyontekijaa,
mink& vuoksi vuosittain naihin tehtaviin pitda erikseen rekrytoida tyontekija.

Harrastus- ja liikkuntapaikkojen laitteiden kuntoa tarkistetaan omien tdiden ohella saanndlli-
sesti. Joitakin ulkopuolisia tarkistuksia tehddan vuosittain. Tarkastukset merkataan omaan
sahkoiseen palveluun.

Istutettujen alueiden ja puiden hoitaminen tehd&én ostopalveluna tai sopivan henkilén 16ydyt-
tya maaraaikaisessa tydsuhteessa.

Yleisia roskiksia tyhjennetaan saanndllisesti omana tydna ja ostopalveluna.

Sadeveden ja huleveden rakennustdille tehdd&n oma hulevesisuunnitelma.

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023-2025

Laadukkaan Asiakaspalaute | Puistoalueet ja leikkipuistot on Puistoalueita ja leikki-

ympariston ja hoidettu hoitosuunnitelman mu- | puistoja hoidetaan hoito-
viihtyisyyden kaisesti. ja kunnossapitosuunni-
ylldpitdaminen telman mukaisesti.

ja kehittami- Puiden ja pensaiden hoitoa ei

nen ole tehty. Yleisia alueita hoidetaan

henkilokuntaresurssien
Harrastemahdollisuuksia paran- | sallimissa rajoissa hoito-
nettu: luontopolku, Sisu-puisto ja | suunnitelman mukai-
Maijantien alue. sesti.

Hankittu kesékukkia.

Keskustan alueen valaistusta
parannettu.

Uudet jouluvalot

Uusi torialue




44

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023
Yleisten aluei- | Puistoalueiden | Puistoalueet ja leikkipuistot on Puistoalueiden ja yleis-
den yleisil- jayleisten alu- | hoidettu hoitosuunnitelman mu- | ten alueiden hoitosuun-
meen ja viih- | eiden hoito- kaisesti. nitelman toteutus.
tyisyyden pa- | suunnitelma
rantaminen Puiden ja pensaiden hoitoa ei Maisemapellon perusta-
ole tehty. minen
Kaavatien reunoja ja puistoalu- Roskisten saanndllinen
eita on niitetty kaksi kertaa. tyhjennys
Leikkipuisto- Peruskorjataan Leikkipuistot tayttavat
jen kunnosta- | yksi leikki- niille asetetut turvalli-
minen paikka vuo- suusmaaraykset.
dessa

Saannolliset tarkastukset

Matonpesu-
paikan kor-
jaus

Kunnossa ke-
vaalla 2023

Horsman matonpesupai-
kan kunnostaminen

Hulevesiojien
kaivuu

Suunnitelman
toteutus

Erillinen suunnitelma

Halavanpelto ja Aallontie
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, yleiset alueet
NIMI TP2021 TA2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025

YLEISET ALUEET
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5932 7500 5000 -33,30 5000 5000
Tuet ja avustukset 7441 6 400 7400 15,60 7400 7400
TUOTOT YHTEENSA 13373 13900 12400 -10,80 12 400 12 400

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -19272 -24 925 -23210 -6,90 -23210 -23210
Henkilosivukulut
Elakekulut -2772 -4334 -4 050 -6,60 -4 050 -4 050
Muut henkildsivukulut -702 -1040 -883 -15,10 -883 -883
Palvelujen ostot -46 198 -24 450 -42 500 73,80 -42500 -42500
Aineet, tarvikkeet, tavarat -9916 -15 500 -21 100 36,10 -21100 -21100
Avustukset -795 -1000 -1500 50,00 -1500 -1500
Muut toimintakulut -8443 -4 500 -5000 11,10 -5000 -5000
KULUT YHTEENSA -88 100 -75749 -98 243 29,70 -98243  -98243
TOIMINTAKATE -74727 -61 849 -85 843 38,80 -85843 -85843

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE -74727 -61 849 -85 843 38,80 -85843 -85843

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -45471 -26 830 -37 350 39,20 -32210 -27910

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -120198 -88679  -123193 38,90 -118053 -113753
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -120 198 -88679  -123193 38,90 -118053 -113753
Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: yhdyskuntatekniikan paallikkd
Kiinteistétoimessa henkilosto jakaantuu seuraavasti: laitosmies 2 kpl.

Tyonjohtotehtavat jakaantuvat teknisen johtajan ja rakennusmestarin kesken erillisen vastuun-
jakotaulukon mukaisesti. Verkostomestarin vastuulla yksittaisten projektien tyonjohtotehtavat.

Toiminta-ajatus
Vesihuoltolaitoksella on toiminta-alueellaan vastuu vesihuollon jarjestamisesta.
Vesihuoltolaitoksen tulee sen mukaan kuin taloudelliset edellytykset sallivat, kehittda toiminta-

alueensa toimintavarmuutta vedenhankinnan ja vieméardinnin osalta kunnan muun kehityksen
asettamien vaatimusten seka vesihuoltolain vaatimusten mukaisesti.
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Vesi- ja viemarihuoltolaitoksen tehtdvana on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka
viemarilaitostoiminta maaritetyilla toiminta- ja kehittamisalueilla. Vesihuollon toiminta-alueet on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa vuonna 2017. Lisaksi tehtéviin kuuluu kunnan omistaman vesi-
ja viemarihuoltoverkoston ja sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja saneeraus.

Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavanad on turvata vedensaanti alueensa asukkaille ja maatalous- ja
tuotantorakennuksille sekéa vastaanottaa toiminta-alueeltaan tulevat jatevedet ja johtaa ne
puhdistettavaksi siirtoviemarin valityksella Kakolan keskuspuhdistamolle.

Siirtoviemarin kautta Oripdan ja suurin osa Poytyan jatevesista johdetaan Auran kautta Kako-
lan jatevedenpuhdistamolle. Jatevesien johtamisesta on sovittu kuntien valisilla sopimuksilla,
joiden mukaiset korvaukset perustuvat johdettavien jatevesien todelliseen maaraan. Maarat
mitataan kuntien rajoilla mittauslaitteilla.

Tehtava sisédltaa seuraavat alemmat vastuuyksikot:
e Vesilaitos

e Viemarilaitos

e Vesihuoltoverkosto

e Pumppaamot

e Jatevedenpuhdistamo
e Siirtoviemari

Tehtavan palveluksessa on yksi verkostomestari ja yksi laitosmies, joiden tehtavana on vesi-
huoltolaitoksen kayttd, huolto- ja kunnossapitotehtavat.

Poytya-Auran vesihuoltolautakunnan vesihuoltoyhteisty6 jatkuu toistaiseksi ennallaan. Auran
kunta osallistuu omalta osaltaan vedenottamon kehittamiseen ja vedenottamon toimitusvar-
muuden yllapitdmiseen. Vesihuoltolautakunta kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Auran kun-
nan raakavesi on pohjavetta, ja se pumpataan Pihlavalta Auran ja Poytyan yhteista runkove-
sijohtoa pitkin Auraan.

Auralla on lisdksi oma varavesiyhteys TSV:n vesiputkesta.
Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Kiinteistojen, jotka ovat siirtoviemarin vaikutusalueella, on mahdollista liittyd viemariin sa-
massa yhteydessa olevan paineputken kautta omilla pumppaamoillaan. Kiinteistdjen omistajiin
ollaan yhteydessa ja edistetaan viemariin liittymista.

Puhtaan veden painetta saadetaan automaattisesti ja kaikki pumppaamot ovat kaukovalvon-
nan piirissa.

Vesihuoltolaitoksen valmiutta ja varmuutta kehitetddn saanndéllisesti. Mitta- ja ilmakaivoja liséa-
taan suunnittelu vuosilla.

Vesihuoltolaitoksen taksaa paivitettiin vuonna 2020. Vesihuoltolaitos otti uuden selainpohjai-
sen ohjelman verkostonhallintaan kayttéén 2020. Vesihuoltolaitoksen verkoston sijaintia on
kartoitettu saanndllisesti kunnan oman GPS-laitteen avulla vuodesta 2021 alkaen.

Lantisen Suomen alueelle laaditaan yhteinen, vuoteen 2050 ulottuva vesihuoltostrategia. Stra-
tegia kattaa Kanta-Hameen, Pirkanmaan, Satakunnan, Varsinais-Suomen seka Etela-Pohjan-
maan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnat. Hanketta koordinoivat alueen ELY-kes-
kukset (Varsinais-Suomi, Hame, Eteld-Pohjanmaa ja Pirkanmaa). Hankkeen tavoitteena on
selvittd&, millainen on hyva ja toimiva vesihuolto vuonna 2050, ja millaisilla toimilla siihen paas-
taan. Hanke alkoi vuoden 2020 alussa ja valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa. Strate-
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giatydssa huomioidaan valtakunnalliset vesihuoltoon liittyvat strategiat, ohjelmat ja visiot, ku-
ten kansallinen vesihuoltouudistus seka vesienhoidon ja merenhoidon tavoitteet ja toimenpi-
teet. Vesihuoltostrategian toteutumisen tueksi laaditaan ELY-keskusten alueille omat toimen-
pideohjelmat ja naiden sisaltamat tavoitteet 7-10 vuoden ajanjaksoille. Auran kunta laatii oman
strategian ELY-keskuksen strategian pohjalta.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-aluetta pyritaan laajentamaan Kirkkotien suuntaan.

Laadukkaan talousveden toimittaminen. Talousvesitutkimuksia tehdaan nelja kertaa vuodessa
valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Veden laatu on ollut hyva ja veden laatu pidetdaan hy-
vana. Asiakastyytyvaisyyskyselyja pidetaan neljan vuoden valein.

Siirtoviemarin pumppaamoiden ja kunnan muiden pumppaamoiden kayntia seurataan saan-
ndllisesti ja hairiot pyritaan valttamaan ennakolta. Ohituspumppauksen maaraa seurataan
saannollisesti. Ympaériston ja vesistdjen kuntoa seurataan.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Talousarviovuoden aikana selvitetdan ymparistonsuojeluviranomaisten kanssa vesistojen aa-
rella olevien kiinteistojen liittyminen siirtoviemariin ja edistetaan liittymista.

Hulevesien maaraa jatevesiverkostossa on pystytty vahentamaan verkostoa korjaamalla. Vuo-
toalueita pyritaan paikallistamaan vuosittain ja korjataan tehtyjen selvitysten perusteella.

Vesihuoltoverkoston kartoitusta ja séhkdista dokumentointia on suoritettu, dokumentointia ja
verkoston kunnon kartoitusta jatketaan suunnitelmavuosien aikana.

Vesilaitos jatkaa vanhojen vesimittareiden vaihtotoita kiinteistdissa vuosittain.

Vesihuoltolaitoksen korjauksia pyritaan jatkossa tekemaan saneeraussuunnitelman mukai-
sesti.

Varautumissuunnitelman yhteydessa tehdyn riskien arvioinnissa esille tulleiden puutteiden
korjaus. Klooraussuunnitelman noudattaminen ja jatkuva kouluttaminen.

Horsmanalueen vesihuoltoverkosto alkaa olla elinkaarensa paassa. Alueen vesihuollon sa-
neerausta on esitetty vuosien 2022 — 2026 talousarvioon. Alueen vesihuoltoverkoston kun-
nosta on laadittu tarkempi kuntoarvio vuoden 2021 aikana.

Vesihuoltolaitoksen henkiloresurssien lisadminen varautumissuunnitelman mukaisesti: ver-
kostomestari ja yksi laitosmies. Liséaksi tekninen johtaja ja rakennusmestari.

Pumppaamoihin tehdaan kuntotarkastus.

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023-2025
Vesihuolto- Hairididen luku- Vedenlaadussa ei ole to- | Verkostojen korjausten en-
verkoston luo- | maara dettu ongelmia, ja viran- nakointi seurantatietojen pe-
tettava toi- omaiset ovat tarkkailleet rusteella
minta Vuotovesien vedenlaatua erillisen
maara suunnitelman mukaisesti. | Ei katkoksia veden toimituk-
Vuotovesia on saatu va- sessa

Verkoston sanee- | hennettya. Vedenlaatu on
raussuunnitelma ollut tasaista. Valvontatut- | Verkostotiedon kartoitus ja
kimusohjelmaa paivitettiin | paivitys

Varautumissuun- | vuonna 2021.
nitelma Vesihuoltolaitoksen verkos-
ton saneeraussuunnitelma
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Vesijohdossa hairittilan-
teita 6 kpl

Viemariverkostossa 2 kpl
(rankkasade)

Siirtoviemaéri on toiminut

Varautumissuunnitelman
puutteiden korjaus ja jatkuva
paivitys

moitteettomasti.
TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023
Vesihuoltolai- | Investointien to- Viemariverkoston tiiviyttd | Vesihuoltolaitoksen verkos-
toksen ver- teutuminen selvitetty ja vuotovesia ton saneeraus suunnitelman
koston sanee- saatu vahennettya. mukaisesti
raus

Horsman alueelle tehty

vesihuoltoverkoston sa-

neeraussuunnitelma.
Haja-asutus- | Liittymien luku- Aurajoen rannalla olevia Tiedotus ja yhteistoiminta
alueen jateve- | maaréa kiinteistdja on tiedotettu ymparistonsuojelun kanssa.

sihuollon pa-
rantaminen ja
kehittaminen.

siirtoviemariin liittymisesta
yhteistydssa ympariston-
suojelun kanssa.

Haja-asutusalueelta
kolme kpl on liittynyt vie-
mariin.

Tiedotusta pitaa lisata
vuonna 2022.

Vahintaan 10 uutta liittyjaé
vuodessa.

5 vuoden toimintasuunni-
telma (2023 — 2027)

Auran vesi-
huoltostrate-
gia

Vesihuoltostrate-
gian valmistumi-
nen ja kasittely

Vesihuoltostrategian laa-
dinta
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Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, vesihuoltolaitos
NIMI TP2021 TA2022  KH2023 Muutos-% TS2024 TS 2025
VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 652474 722 000 714000 -1,10 714000 714000
TUOTOT YHTEENSA 652474 722 000 714000 -1,10 714000 714000

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -45 182 -54 526 -82978 52,20 -82978 -82978
Henkildsivukulut
Eldkekulut -10981 -12678 -14 479 14,20 -14479 -14479
Muut henkilésivukulut -1698 -2272 -3163 39,20 -3163 -3163
Palvelujen ostot -266540 -319350 -320550 0,40 -320550 -320550
Aineet, tarvikkeet, tavarat -67 605 -72300 -127 800 76,80 -127800 -127 800
Muut toimintakulut -484 -500 -500 0,00 -500 -500
KULUT YHTEENSA -392490 -461626  -549470 19,00 -549470 -549470
TOIMINTAKATE 259984 260374 164 530 -36,80 164530 164530

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE 259 984 260374 164 530 -36,80 164530 164530

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -198216 -178780  -171400 -4,10 -154220 -138770

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 61768 81594 -6 870 -108,40 10310 25760

Jatehuolto
Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: yhdyskuntatekniikan paallikkd
Toiminta-ajatus

Kunnan on jarjestettava jatteen hyddyntadminen tai kasittely. Kunnan on myds jarjestettava on-
gelmajatteen hyddyntaminen ja kasittely, jollei kysymys ole kohtuuttomasta maarasta.

Palveluajatus
Kunnan alueella on sopimusperusteinen jatehuolto.

Tehtava sisaltdd seuraavat alemmat vastuuyksikot:
o Kaatopaikka

e Hyotyjatteiden kerdily

e Ongelmajatehuolto

e Kompostointi

e Ajoneuvojen siirto ja havittdminen

Tehtavan palveluksessa ei ole erillistd henkilokuntaa.
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Yleiset kehittdmistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Auran kunta on osakkaana Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:ssé. Lounais-Suomen Jatehuolto
on 17 kunnan omistama yhtié. LSJH huolehtii kuntien puolesta asukkaiden jatehuollon jarjes-
tamisesta ja jateneuvonnasta. Yhtion toimialueella asuu noin 420 000 asukasta. Vapaa-ajan
asuntoja alueella on noin 36 000.

Lounais-Suomen Jatehuollon toiminta alkoi 1.9.2015, kun Rouskis Oy sulautui Turun Seudun
Jatehuoltoon. Omistajakunnat ovat Aura, Kaarina, Kemionsaari, Lieto, Marttila, Masku, Myna-
maki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Parainen, Poytyd, Raisio, Rusko, Salo, Sauvo ja Turku.
Suurimmat omistajat ovat Turun kaupunki 23 %:n ja Salon kaupunki 20,21 %:n osuuksilla.
Kunnat eivat rahoita toimintaa. Jatehuoltopalvelut rahoitetaan padasiassa jatteenkasittely- ja
palvelumaksuilla seka jatehuollon perusmaksulla.

Toimistot sijaitsevat Turun Orikedolla ja Salon Korvenmaesséa. LSJH:n hoidossa on nelja jate-
keskusta ja kahdeksan lajitteluasemaa, joissa on kattavat jatteiden vastaanottopalvelut.

Auran kunnan lakisdateisena jatehuoltoviranomaisena toimii Lounais-Suomen jatehuoltolau-
takunta. Lautakunta paattad mm. jatehuoltomaarayksista ja jatetaksasta seka seuraa jatehuol-
lon jarjestamista alueellaan.

Lautakunnan toimialueeseen kuuluu 17 kuntaa: Aura, Kaarina, Kemionsaari, Lieto, Marttila,
Masku, Mynamaéki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Parainen, Poytya, Raisio, Rusko, Salo,
Sauvo ja Turku. Lautakunnan vastuukuntana on Turun kaupunki.

Jatehuoltomaaraykset on paivitetty 2017. Jatehuoltotaksa on paivitetty 2020.

Auran kunnassa on kiinteiston haltijan jarjestama jatteenkuljetusmalli eli jokainen kiinteisto
huolehtii oman jateastiansa ja lieteastian tyhjennyksen tilaamisesta haluamaltaan jatteenkul-
jetusyritykselta. Jatelainsaadanndn mukaan kaikkien seka vakituisten etté vapaa-ajan kiinteis-
tojen pitaa liittya jarjestettyyn jatteenkuljetukseen. Jatehuoltolautakunta on paattanyt muuttaa
jatteenkuljetusmallin kunnan jarjestamaksi.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Kiinteistdselvitysten yhteydessa paivitetaan tietoja jatehuollolle kiinteisttjen kaytdsta. Raken-
nusvalvonta tekee jaterekisterin paivitysta.

Kunnan jarjestaman lietteen- ja jatteenkuljetuksen kasittely jatehuoltotoimikunnassa ja jate-
huoltolautakunnassa.

Lounais-Suomen jatehuolto teki selvitystd uusista lietteen vastaanottopaikoista, selvitys val-
mistui vuonna 2021. Auran vanha jatevedenpuhdistamo oli selvityksessa yhtena vaihtoehtona.
LSJH ei kuitenkaan ainakaan viela ole esittanyt vastaanottopaikan perustamista, koska inves-
tointikulut olivat huomattavat, ja siirtovieméarin kapasiteetti on rajallinen.

Jatehuoltopoliittinen ohjelma péivitettiin vuonna 2022.

Jatelakia paivittettiin vuonna 2021, mika toi mukanaan muutoksia jatehuollon jarjestamiseen
jajatteenkerdykseen. Kunnan ja taloyhtiGiden jatteidenkerays pitaa saada lainvaatimusten mu-
kaiselle tasolle.

Auran kunnalla ei ole virallista maankaatopaikkaa. Maankaatopaikalle on useaan otteeseen
ollut tarvetta ja sopiva paikka on vuokrattu LSJH:n lajitteluaseman vierestd. Maankaatopaikka
on tarkoitus perustaa vuoden 2023 aikana. Maankaatopaikalle pitaa hakea erikseen ymparis-
télupa.
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TAVOITE

MITTARI

TP 2021

TA 2023

Jatehuollosta vas-
taa Lounais-Suo-
men jatehuolto.
Lounais-Suomen
Jatehuolto on 17
kunnan omistama
yhtio.

Asiakaspalaute

Jatehuoltoon liittyvista
asioista on kasitelty ja
paatetty jatehuolto-
lautakunnassa seka
valmisteltu jatehuolto-
toimikunnassa.

Toimiva jatehuolto

Jatehuoltoon liittyvista asioista
kasitellaan ja paatetaan jate-
huoltolautakunnassa seké val-
mistellaan jatehuoltotoimikun-
nassa. Kunnan edustus on ko-
kouksissa mukana.

Jatehuoltopoliitti- Seurantatau- Jatehuoltopoliittisen ohjelman
nen ohjelma 2022- | lukko seuranta ja noudattaminen
2027

Maankaatopaikka | Kaytbssa 2024 Maankaatopaikan perustami-

nen. Ymparistéluvan hakemi-
nen vuoden 2023 aikana.

Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, jatehuolto

NIMI TP 2021 TA 2022 KH 2023 Muutos-% TS2024 TS 2025
JATEHUOLTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Henkil6ésivukulut
Eldkekulut -210 -210 -210 0,00 -210 -210
Palvelujen ostot -4722 -7 600 -9500 25,00 -9500 -9500
Aineet, tarvikkeet, tavarat -136 -200 -100 -50,00 -100 -100
KULUT YHTEENSA -5068 -8010 -9810 22,50 -9810 -9810
TOIMINTAKATE -5068 -8010 -9810 22,50 -9810 -9810
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -5068 -8010 -9810 22,50 -9810 -9810
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -70 -60 -50 -16,70 -40 -150
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -5138 -8070 -9 860 22,20 -9850 -9960

Tietoimi

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: yhdyskuntatekniikan paallikko

Toiminta-ajatus

Avustetaan maararahojen puitteissa yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannustoimintaa.
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Palveluajatus

Myonnetaan yksityisteiden kunnossapitoavustukset sek& perusparannusavustukset lautakun-
nan vahvistamien perusteiden mukaisesti avustusta hakeneille tiekunnille.

Tehtava ei sisalla alempia vastuuyksikoita.

Tehtavan palveluksessa ei ole erillistd henkilokuntaa.

Yleiset kehittdmistavoitteet ja toimintaympéariston muutokset

Parantaa yksityisteiden kuntoa ja kuntalaisten asumista haja-asutus alueella.
Tielautakunnat lopettivat toimintansa 2018.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet
Avustuksia myonnetdan talousarvion maararahan mukaisesti.

Erillinen hoitosuunnitelma Lahdontiella ja Jarykselantiella.

TAVOITE MITTARI TP 2020 TA 2022

Yksityistiekuntien Maaréllinen | Avustettu 38 tiekuntaa, Kasitellaédn ja myonnetaan
tukeminen tiestén | mittaus avustus 18 %. haetut tieavustukset talousar-
pitdmisessa tarkoi- vion maararahojen puitteissa.
tustaan vastaa- Peruskorjausavustuksia 1

vassa kunnossa kpl Avustus 40 tiekunnalle

Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, tietoimi

NIMI TP2021 TA2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
TIETOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot -734 -4200 -3700 -11,90 -3700 -3700

Aineet, tarvikkeet, tavarat -754 0 -500 0,00 -500 -500

Avustukset -18 663 -20000 -20000 0,00 -20000 -20000
KULUT YHTEENSA -20152 -24 200 -24 200 0,00 -24200 -24200
TOIMINTAKATE -20152 -24200 -24 200 0,00 -24200 -24200
Lupajaosto

Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen: rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja vastaa rakennusvalvonnasta ja toimii lupajaoston esittelijana.
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Lupajaoston paaasiallisena tarkoituksena on toimia maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamana
rakennusvalvontaviranomaisena ja paattaa hallintosddnnén mukaisista luvista seka muista
paatoksista. Hallintosaanntssa on osa rakennusvalvontaviranomaisen tehtavista siirretty ra-
kennustarkastajalle.

Toiminta-ajatus
Ohjata ja valvoa rakentamista annettujen lakien ja sé&dnndsten mukaisesti.

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja
muita toimenpiteité koskevien lupien kasittelemisesté seké osaltaan valvoo rakennetun ympa-
riston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Raken-
nusvalvonnan tehtaviin kuuluu rakennuslupien seka rakentamiseen liittyvien lupien, ilmoitus-
ten ja lausuntojen valmistelu ja paattksenteko, rakentamisaikaiset tarkastus-, valvonta- ja seu-
rantatehtavat, rakentamisen ja kiinteistéjen tietopalvelut, kunnan rakennusmaéaaraysten ja -oh-
jeiden seka kaavoituksen ohjaus- ja valmistelutehtavat.

Tehtava ei siséalla alempia vastuuyksikoita.

Tehtavan palveluksessa olevan henkildstén méaara on yksi: rakennustarkastaja yhteistoimin-
tana Poytyan kunnalta 0,5 ja teknisen toimiston toimistosihteeri 0,5.

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Rakennusvalvonnan tehtavat ovat viimeisen vuosikymmenen aikana lisaantyneet tiukentu-
neista maarayksista ja lisdéntyneista viranomaisvelvoitteista johtuen. Jotta rakennusvalvontaa
saataisiin kehitettyd tehokkaammaksi ja vastaamaan lisaantyneita velvoitteita ja tehtavia, pi-
taisi pyrkia suurempiin rakennusvalvontayksikoihin. Liséksi rakennusvalvonnan henkilokuntaa
pyritdéén kouluttamaan koulutussuunnitelman mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen yleisena
tavoitteena on kohottaa sen ammatillista osaamista, kehittda toimintaa ja vastata yhteiskunnan
asettamiin velvoitteisiin seké tukea elinikaista oppimista. Riittava koulutustaso antaa laajat pe-
rusvalmiudet alan tehtéviin ja erikoisosaamiseen.

Aura on mukana Turun seudun rakennustarkastajien yhteistydssa, ja kdytdssa on yhdenmu-
kaistetut rakennuslupien tulkintaohjeet. Lisdksi yhteistydta tehdaén naapurikuntien rakennus-
valvonnan kanssa.

Vanhaksi menneita rakennuslupia pyritdan selvittamaan vuosittain. Vuoden 2026 aikana ote-
taan kaytannoksi muistutuksen l&hettaminen luvan hakijoille ennen luvan vanhenemista.

Rakennustoiminnan arvioidaan olevan Aurassa samalla tasolla kuin vuonna 2021. Julkisen
rakentamisen maarakaan ei todennakdisesti lahivuosina ole suuri.

Auran kunnan kotisivujen rakennusvalvonnan osiota uusitaan muutoksia vastaavaksi. Sah-
koisen lupapalvelun kaytdssa toimitaan naapureiden yhteistyon kanssa edeten. Séhkoisten
lupien osuus on kasvanut koko ajan. Rakennusvalvonnan ohjelmien hankinta on tehty lahikun-
tien kanssa yhteishankintana.

Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmien tilanne selvitetdén vuosien 2021-2025 aikana tiiviissa
yhteistydssa ymparisténsuojeluviranomaisten kanssa ja pyritddn nostamaan kiinteistojen jate-
vesien kasittely nykyistd paremmalle tasolle.

Valtiovarainministerid on p&éttanyt uudistaa kiinteistoverotusta. Kiinteistoverotusta on tarkoi-
tus uudistaa niin, etté verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja rakentamiskus-
tannuksia. Kiinteistoverouudistus tulee voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Hallituksen esitys
on annettu vuonna 2021. Kiinteistéverotuksen tiedot tulevat suoraan rakennusrekisterista. Ra-
kennusrekisterissa on aika paljon puutteita, jotka ovat siirtyneet my6s verottajan rekistereihin.
Rakennusrekisterin tietojen korjaus tulee todennakdisesti tyollistamaan rakennusvalvontaa
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jonkin verran. Rakennusrekisteria tarkastamalla saamme kiinteistéveron pohjana olevat tiedot
kuntoon ja kiinteistéverotuksen tasapuoliseksi kaikkia kuntalaisia kohtaan.

Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa eika laskea kiinteistoveroa, mutta yksittaisen kiinteiston
vero voisi nousta tai laskea. Kun kiinteistdjen verotusarvot valtaosin nousisivat, veroprosent-
tien ala- ja ylarajaa on vastaavasti tarkoitus alentaa. Kunnat paattaisivat kiinteistéveroprosen-
teistaan lain salliman vaihteluvalin rajoissa. Uudistuksen vaikutusarvioinnissa oletuksena on,
etta kunnat pitavat pitamaan kiinteistoveron tuoton ennallaan.

Rakennusjarjestysta ja rakennusvalvonnan taksaa paivitettiin vuonna 2020. Osayleiskaava tuli
voimaan vuonna 2022.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksiléidyt tavoitteet

Painopistealueena on kaytdssa olevien resurssien tehokas kayttd, toiminnan kehittdaminen ja
rationalisointi.

Tavoitteena on, etta lupakasittelyssa rakennustarkastajan luvan myoéntaminen kestaisi enin-
taan nelja viikkoa ja lautakunnan myontamien lupien enintdén kahdeksan viikkoa. Rakentami-
sen laatua pyritdan kehittdamaan.

Vanhentuneiden lupien kasittely: Keskeneraisten rakennusten omistajille ei ole ehditty l&hettaa
kehotuskirjaita (rakennuslupa vanhentunut, yli 5 vuotta). Tavoitteena on selvittda 30 vanhen-
tunutta lupaa vuosittain ja saada tilanne ajan tasalle vuoden 2025 loppuun mennessa. Van-
hentuneista luvista lahetetddn jatkossa muistutus ja kehotus tilata loppukatselmus tai hakea
lupaan jatkoaikaa.

Rakennusjarjestyksen paivitys.

Rakennusvalvonnassa tulee henkildstomuutoksia vuoden 2022 lopulla. Rakennusvalvonnan
hyvaa tasoa pyritdén jatkamaan vuonna 2023.

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023-2025
Rakennusvalvon- | Asiakaspalaute Asiakkaita kohdellaan tasa-
taviranomaisen ja asiakaskysely puolisesti, rakentamisen laa-
tehtavien hoitami- tua ohjataan laadukkaam-
nen laadukkaasti maksi ja valvontaa kehite-
ja asiakkaan tar- taan kokonaisvaltaisesti.

peet huomioiden

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023

Rakennuslupien | Lupien kasittely- | Ajanjaksona kaikkien Resursointi ja jatkokoulutus
kasittelyn ja asia- | aika lupien keskimaaréainen

kaspalvelun suju- kasittelyaika oli alle 26 Rakennustarkastaja < 4vko
vuus, laatu ja no- vrk.

peus Lupajaosto < 8 vko.

Viranhaltijapaatotkset < 4 vko

Katselmuspoytakirjat < 2 vko
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Rakennusrekiste-
rin tietojen péaivi-
tys ajan tasalle

Tavoite vuoden
2023 loppuun
mennessa

Keskenerdisten raken-
nusten omistajille ei ole
ehditty l&hettaa keho-
tuskirjeita.

Resursointi

Valmis vuoden 2023 loppuun
mennessa

Eri rekistereiden vertailu ja
tietojen yhdistdminen

Palveluiden saa-
tavuuden ja laa-
dun kehittaminen

Sahkoisten lu-
pien maara

Henkildston kou-
lutus

Rakennusluvan haki-
joille on annettu opas-
kirjanen seka talohuol-
tokirja rakennusluvan
mukana.

Neuvonta- ja asiantunti-
japalveluja on annettu
kysynnan mukaan.

Neuvontaa annetaan toimis-
ton liséksi suoraan raken-
nuskohteissa.

Henkilokunnan koulutukseen
tulee panostaa uusien ohjel-
mien tadyden hyddyn saavut-
tamiseksi.

Sahkoisten lupien lisays

Rakennusjarjes-
tyksen paivitys

Voimaan 2024

Paivitetddn MRL uudistuk-
sen mukaisesti yhteistyossa
naapurikuntien kanssa.

Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 tuloslaskelma, lupajaosto

NIMI TP 2021  TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
LUPAJAOSTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 70 0 0,00 0 0
Maksutuotot 20982 30000 23000 -23,30 23000 23 000
TUOTOT YHTEENSA 21052 30000 23000 -23,30 23000 23 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -55961 -44 433 -16 700 -62,40 -16 700 -16 700
Henkilosivukulut
Elakekulut -19026 -6794 -8017 18,00 -8 017 -8017
Muut henkildsivukulut -1994 -1757 -578 -67,10 -578 -578
Palvelujen ostot -329172  -341800 -70 100 -79,50 -41800 -41800
Aineet, tarvikkeet, tavarat -330 -1 800 -1750 -2,80 -1750 -1750
Muut toimintakulut -131 -250 -50 -80,00 -50 -50
KULUT YHTEENSA -406614  -396 834 -97 195 -75,50 -68895  -68 895
TOIMINTAKATE -385562 -366834 -74 195 -79,80 -45895  -45895

Ei-sitovat maararahan perustelunluontoiset tavoitteet:

Lupajaoston kokouksia arvioidaan pidettavan vuosittain kuusi. Rakennus-/toimenpidelupia ar-
vioidaan myodnnettavan 65 kpl, joista lupajaoston mydntadmia lupia 15 kpl ja rakennustarkasta-
jan myontamia lupia 50 kpl. Rakennusvalvontamaksuja arvioidaan kertyvan suunnittelukau-
della n. 25 000 euroa.

Rakentajille kotisivuilla julkaistava materiaali paivitetaan.
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Ympdristonsuojelu
Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: tekninen johtaja
Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun palveluiden tuottaminen taloudellisesti ja tuloksellisesti koko yhteistoi-
minta-alueella palvelujen tarve huomioon ottaen tasaisesti ja laadukkaasti mahdollisimman sa-
man tasoisina voimassa olevan lainsdadannon seka viranomaismaaraysten ja —ohjeiden mu-
kaisesti.

Tehtava ei sisalla alempia vastuuyksikoita.

Ymparistonsuojeluviranomainen valvoo ja edistad ymparistonsuojelua kunnan alueella siten,
kuin ymparistdonsuojeluun, luonnonsuojeluun, vesiensuojeluun ja naapuruussuhdelakiin liitty-
vat sdadokset ja maaraykset kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselta edellyttavat. Tavoit-
teena on kunnan asukkaille ja elinkeinoelamaélle terveellinen, viihtyisa ja erilaisia toimintamah-
dollisuuksia tarjoava elin- ja toimintaymparisto.

Ympadristonsuojeluviranomaisen tehtavia ovat mm. ympaéristdnsuojelu-, maa-aines-, jate-,
vesi- ja vesihuoltolain valvontaviranomaisen tehtavat seké maasto- ja vesilikennelaissa mééa-
ratyt tehtavat.

Tehtavan palveluksessa ei omassa kunnassa ole erillista henkilokuntaa. Palvelu tuotetaan
Kosken Tl., Auran, Marttilan ja Poytyan kuntien yhteistoiminta-alueella ja palvelun is&ntakunta
on Koski Tl. Kosken TI. kunnassa tehtavan palveluksessa on 2,5 henkiléa (ymparistonsuoje-
lusihteeri, ymparistdtarkastaja, toimistosihteeri 0,5).

Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset:

Ympaéaristonsuojelun palvelut on vuoden 2009 alusta lukien tuotettu Kosken TI., Auran, Martti-
lan ja Poytyan (Tarvasjoki, liitetty Lietoon) kuntien muodostamalla yhteistoiminta-alueella si-
ten, etta tehtavien hoitamisesta vastaa Kosken Tl. kunta. Yhteistoimintasopimus sisaltda kun-
tien ympaéristonsuojelun hallinnosta annetun lain ja ymparistonsuojelulain mukaiset kunnalle
kuuluvat tehtavat sekd muissa laeissa kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle sdadetyt teh-
tavat. Ymparistonsuojelun nettokustannukset jaetaan kuntien kesken asukaslukujen (60%) ja
pinta-alan (40%) suhteessa edellisen vuoden asukaslukua 31.12. kayttaen. Yhteistoimintaso-
pimukseen kirjatun mukaisesti toiminnan vakiinnuttua pyritdan kuntien maksuosuudet muutta-
maan osittain suoriteperusteisiksi. Asiakkailta perittdvat maksut maarataan ymparistonsuoje-
lun maksutaksassa, josta paattad Kosken Tl kunta. Tarvasjoki jai pois yhteistoiminta-alueesta
vuoden 2015 alussa.

Ympaéristonsuojelu on ottanut kayttdédn uuden ympadristénsuojeluohjelman (SITO, LOUHI).
Henkildston muutos- ja lisaystarpeita ei suunnittelukaudella ole.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Toteutetaan ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelmaa ja tarkistetaan valvontaohjelman mu-
kaiset kohteet. Vanhojen sijoituspaikkalupien ja ymparistomenettelylain mukaisten lupien uu-
distaminen ymparistonsuojelulain mukaisiksi luviksi.

Vesihuoltolain mukaisen valvonnan tehostaminen yhdessé kuntien kanssa. Pyritdan kartoitta-
maan vahvistetuilla viemarilaitosten toiminta-alueilla olevia liittymattémia kiinteisttja seka ke-

hottamaan/velvoittamaan niita viemariin.

Kuntalaisten tietouden parantaminen jatevesiasioissa ja haja-asutuksen jatevesien kasittelyn
parantaminen.



liImasto-ohjelmaa laaditaan yhdessa Auranmaan kuntien kanssa.
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TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023-2025
Neuvonnalla, lupamenette- | Asiakaspalaute Ympaéristonsuojelun
Iylla ja valvonnalla yllapitaa | ja asiakasky- tehtavien hoitaminen
ja kehittda kunnan ymparis- | sely valvontasuunnitelman
tonsuojelua, ehkaistd ympa- ja lainsdddannon mu-
riston pilaantumista seka kaisesti

poistaa ja vahentaa pilaan-

tumisesta aiheutuvia hait-

toja viihtyisan ja terveellisen

ympariston jarjestamiseksi.

TAVOITE MITTARI TP 2021 TA 2023

Ympéristonsuojelun valvon-
tasuunnitelman ja valvonta-
ohjelman toteutus

Suunnitelman
toteutumisen
seuranta

Toteutettu suunnitel-
man mukaan.

Toteutetaan valvonta-
suunnitelmaa ja tarkis-
tetaan valvontaohjel-

man mukaiset kohteet.

limasto-ohjelman laadinta

Valmis vuoden
2023 loppuun
mennessa

Valmis vuoden 2023
loppuun mennessa

Ympariston kannalta her-
killa alueilla olevilla kiinteis-
toilla olisi jatevesien kasit-
tely ja johtaminen lain ja
ymparistonsuojelumaarays-
ten asettamalla tasolla.

Viiden vuoden
toimintasuunni-
telma

Jatevesirekisterien
paivitysta tehty kun-
tien teknisten toi-
mien kanssa.

Saatujen selvitysten
kirjaaminen jatkuu.

Seurataan jatevesiase-
tuksen toteutumista
kuntien alueella ja kar-
toitetaan herkkien alu-
eiden kiinteistojen jate-
vesijarjestelmien lain-
mukaisuutta.

Pelastustoiminta

Yhteyshenkil6: tekninen johtaja

Tehtava

Pelastuslain mukaan pelastustoimi on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkéaisya, pelas-
tustoimintaa seka vaestdnsuojelua. Kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa val-
tioneuvoston maaraamalla alueella (alueen pelastustoimi). Liséksi dljyntorjunnan viranomais-
tehtavat kuuluvat pelastustoimelle.

Alueen pelastustoimen tehtaviin kuuluu yllapitda pelastustoimen jarjestelmaa, huolehtia pelas-
tustoimintaan kuuluvista tehtavista ja pelastusvalmiudesta seké alan valistuksesta ja neuvon-
nasta, toimia pelastusasiantuntijana, huolehtia onnettomuuksien ehkaisysta, vahinkojen rajoit-
tamisesta ja palotarkastuksista, sovittaa yhteen eri viranomaisten pelastustehtaviin liittyvaa
toimintaa ja huolehtia osaltaan pelastustoimen henkildston kouluttamisesta.

Aura kuuluu Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toimialueeseen. Kunnalla ei ole omia
pelastustoimen virkoja tai toimia.
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Toiminta-ajatus

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025
Yleiset kehittamistavoitteet ja toimintaympariston muutokset

Pelastustoimen budjetointia sitovat ensisijaisesti pelastustoimen lakisaateiset velvoitteet, lau-
takunnan vahvistama palvelutasopaatds, valtioneuvoston paatos aluepelastuslaitoksen perus-
tamisesta ja sopimukset sairaankuljetuspalveluiden tuottamisesta.

Pelastustoimen tehtavana on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ennalta ehkaiseminen,
pelastustoiminta onnettomuustilanteissa, poikkeusolojen vaestonsuojelutehtavien hoitaminen
seka niihin varautuminen. Pelastustoimen perustavoitteena on estaa onnettomuudet, erityi-
sesti tulipalot, ennalta. Onnettomuuksien sattuessa pelastustoimen on kyettava antamaan
apua nopeasti ja tehokkaasti. Pelastustoimen tulee varautua myds erilaisiin hairidtilanteisiin ja
poikkeusoloihin. Onnettomuuksien ehkaisemiseksi ja turvallisuuden yllapitamiseksi pelastus-
toimi tekee yhteistydta muiden viranomaisten, alueen yhteisojen ja asukkaiden kanssa. Teho-
kas onnettomuusriskien hallinta edellyttda jatkuvaa riskien ja niissa tapahtuvien muutosten
seurantaa ja valvontaa. Vuodesta 2004 Suomen pelastustoimi on hoidettu alueellisena.

Palvelutasopaatoksessa on selvitetty alueella esiintyvat uhat, arvioitu niista aiheutuvat riskit,
maaritelty toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja niiden taso. Palvelu-
tasopaatokseen tulee myds sisaltya suunnitelma palvelutason kehittamisesta. Paatos on laa-
dittu olemaan voimassa méaéaraajan (2021-2024).

Pelastuslaitos ja rakennusvalvonta tekevat jatkuvaa yhteistydtd mm. asuinrakennusten kayt-
toonottotarkastuksen ja rakennusluvista pyydettavan lausunnon yhteydessa. Isompiin kohtei-
siin tilataan erikseen erityinen palotarkastus, joka maksaa 50-100 €.

Ensihoidon jarjestamisvastuu siirtyi sairaanhoitopiirille vuoden 2013 alusta. Suunnitelmakau-
den luvut on tehty silla oletuksella, etta toiminnan laajuus ensihoitopalveluiden osalta sailyy.

Palvelutasopaattksessa on méaaritelty pelastuslaitoksen investointitaso. Palvelutasopaatds on
sisédlléltaan muutettu vastaamaan pelastuslaitoksen nykyista strategiaa. Palvelutasopaatds-
kauden taloudelliset vaikutukset liittyvat padasiassa investointimaararahan korottamistarpee-
seen. Kayttdmenojen osalta budjetteja kasvattavat vain valtakunnalliset palkkaratkaisut ja ylei-
nen hintojen nousu. Investointimaararahojen korottamistarpeen syyna on valtakunnallisten
avustusten loppuminen ja/tai selkea pienentyminen. Kaluston maaraa ei voida nykyisesta va-
hentda ilman heikentavaa vaikutusta palvelutasoon, silla kalustoa on jo aikaisempien vuosien
aikana selkeasti vahennetty. Sen sijaan kayttdikaa korotetaan palvelutasopaatéskauden ai-
kana 20 vuodesta 25 vuoteen raskaan kaluston osalta. Kuntien lausuntojen perusteella koros-
tettiin viela enemman pelastuslaitoksen osuutta kuntien tukena valmiussuunnittelussa. Myos
sopimuspalokuntien tarkea rooli ja niiden tukeminen korostettiin kuntien lausuntojen perus-
teella.

Varsinais-Suomen pelastuslaitos on laatinut pelastuslaitoksen alueen 6ljyvahinkojen torjunta-
suunnitelman. Suunnitelma sisaltad seka alusjatelain mukaisen aluséljyvahinkojen torjunta-
suunnitelman, ettd maa-alueiden 6ljyvahinkojen torjuntasuunnitelman, jotka on toteutettu yh-
tena alueen dljyvahinkojen torjuntasuunnitelmana. Kunnat nimeavat MOVL:n 5 §:n mukaisesti
kuntansa oljyntorjunnan yhteyshenkilon, joka toimii asiantuntijana ja yhteyshenkiléna kunnan
Oljyntorjuntatehtavissa ja avustaa pelastustyon johtajaa mahdollisissa onnettomuustilanteissa.

Toiminnan painopistealueet ja suunnittelukauden yksildidyt tavoitteet

Kehittdmisen painopiste on ennalta ehkaisevan toiminnan lisddmisessa. Lisaaminen tehdaan
mm. toimenkuvien ja vastuualueiden tarkennuksina.
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Palvelutasopéaéatoksen voimassaoloaikana palvelutasoa kehitetdén vuosittain riskianalyysien
pohjalta.

Sopimuspalokuntien toimintaedellytykset turvataan.

Vuonna 2019 hyvéaksyttiin pelastuslaitoksen strategia 2030, joka on hyvin linjassa valtakunnal-
listen strategioiden kanssa. Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen nykyinen voimassa oleva
palvelutasopéaatts on edeltdjanséd mukaisesti toiminut pelastuslaitoksen strategisena pohjana.
Varsinais-Suomen pelastuslaitos on kehittyva alansa valtakunnallinen suunnannayttaja ja laa-
dukkaiden pelastus-, turvallisuus- ja ensihoitopalveluiden tuottaja. Pelastuslaitoksen henki-
|6st0 tuottaa laadukkaita palveluja yhteisten arvojen mukaisesti ammattitaitoisesti, nopeasti ja
tasapuolisesti koko Varsinais-Suomen maakunnan alueella.

Ei-sitovat maararahan ja tuloarvion perustelunluontoiset tavoitteet

Kunta myo6tavaikuttaa mahdollisuuksiensa mukaan siihen, etta pelastustoimen toimintaedelly-
tykset ja tehokas toimintavalmius kunnan alueella sailyvat.

Pelastustoiminta siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Vaestonsuojelun vastuuyksikélle on kayttésuunnitelmassa osoitettu erillinen 2000 euron suu-

ruinen maararahavaraus mahdollisiin varustetaydennyksiin, koulutukseen, koneiden, kalustei-
den, laitteiden yms. kunnossapitoon ja kayttokuluihin.

TAVOITE

MITTARI

TP 2021

TA 2023

Auran kunnan val-
miussuunnitelman
paivittdminen

Paivitetdan saannol-
lisesti.

Kesken. Paivitetaan
2022.

Paivitetty 2022 tar-
kempien suunnitel-
mien laadintaan

Kunnan laatima 6ljy-
vahinkojen torjunta-
suunnitelma

Valmis vuonna 2022

Suunnitelma viela kes-
ken. Paivitetdan 2022.

Suunnitelman noudat-
taminen

Sammutusvesisuun-
nitelman laadinta

Valmis vuonna 2022

Suunnitelma viela kes-
ken. Paivitetdan 2022.

Suunnitelman noudat-
taminen




Koko teknisen lautakunnan taloussuunnitelma vuosille 2023 — 2025
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NIMI TP 2021  TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 719948 736 267 728 500 -1,10 728000 728000
Maksutuotot 27782 34000 27 000 -20,60 27000 27 000
Tuet ja avustukset 7441 6400 7 400 15,60 7400 7400
Muut toimintatuotot 830467 884 987 849 180 -4,00 835820 820820
TUOTOT YHTEENSA 1585637 1661654 1612080 -3,00 1598220 1583220
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -332661 -347963  -383988 10,40 -386788 -386270
Henkildsivukulut
Elakekulut -77 459 -71690 -70122 -2,20 -70122 -70032
Muut henkildsivukulut -11376 -14 110 -14 086 -0,20 -14086  -14067
Palvelujen ostot -1063548 -1077440 -959530 -10,90 -992030 -930980
Aineet, tarvikkeet, tavarat -640330 -583050 -1109 200 90,20 -1138200 -1 137900
Avustukset -27 605 -30 500 -33 100 8,50 -33100 -33100
Muut toimintakulut -561259 -586967 -679 280 15,70 -709060 -712560
KULUT YHTEENSA -2714238 -2711720 -3249306 19,80 -3343386 -3284909
TOIMINTAKATE -1128601 -1050066 -1637226 55,90 -1745 166 -1701 689
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -1128601 -1050066 -1637226 55,90 -1745 166 -1701 689
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -830470 -760010 -767 490 1,00 -679400 -618280
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1959072 -1810076 -2404716 32,90 -2424566 -2 319969
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10. TULOS-JA RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman toimintatuotot ovat 2 197 040 euroa, mika on 19 % matalampi kuin vuoden
2022 talousarviossa. Tama johtuu suurimmaksi osaksi sosiaalipalveluiden siirtymisesté hyvin-
vointialueelle, mutta osin my6s kunnalle ja&vien maksutuottojen pienenemisesté. Toimintaku-
lut ovat 12 929 479 euroa, jolloin toimintakate on -10 732 439 euroa. Verotulojen ja valtion-
osuuksien jalkeen vuosikatteeksi muodostuu 1 325 561 euroa.

Tuloslaskelman tunnusluvut vuosien 2018—-2021 tilinpaatdsten ja vuosien 2022 ja 2023 talous-
arvioiden mukaan:

TP TP TA TP TA TA

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot / toimintakulut % 12,0 11,6 11,6 12,8 10,9 17,0
Vuosikate / poistot % 101,9 72,0 136,0 285,8 200,6 166,0
Vuosikate, euroa / asukas 205 155 284 640 415 329
Asukasmaara 3986 3936 4 000 3958 4 005 4 025

Toimintatuottoihin vaikuttavat kunnan vastuulla olevien palveluiden organisointi. Silloin kun
palveluita yhtiditetdén tai ulkoistetaan, tuotot yleensa laskevat. Vuosikate osoittaa tulorahoi-
tuksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate
prosentteina poistoista kertoo tulorahoituksen riittavyydesta. Mikéli tunnusluvun arvo on yli 100
%, tulorahoitus on riittdva. Vuosikate asukasta kohden kertoo tarkemmin tulorahoituksen riit-
tavyydesta. Tavoitearvo lasketaan jakamalla keskimaarainen investointitaso asukasmaaralla.
Aurassa tavoitetaso vuonna 2021 oli 226,2 euroa asukasta kohden.

Rahoituslaskelman tunnusluvut vuosien 2018-2021 tilinpaatdsten ja vuosien 2022 ja 2023 ta-
lousarvioiden mukaan ovat seuraavat:

TP TP TA TP TA TA

0,
1000 €, %, pv, kpl 2018| 2019| 2020 2021| 2022| 2023

Toiminnan ja investointien rahavirran

kumulatiivinen kertyma 1000 € 1233] 105 1098 4828 1903 3573

Investointien tulorahoitus % -101,3 -55,0 -94,7 293,8| -118,0 91,8
Lainanhoitokate 1,4 0,8 0,9 0,9 2,6 1,3
Kassan riittavyys pv 2 15 2 25,8 45 20

Asukasmaara 3986 3936 4000 3956| 4005 4025
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Kunnan pitkien lainojen odotetaan alenevan 1 000 000 euroa vuoden 2023 aikana, ja lyhytai-
kainen lainamaara noussee 700 000 euroa. Maailmanpoliittinen tilanne on vaikuttanut inflaa-
tion ja korkojen nousuun. Korkokulut on arvioitu vuonna 2023 137 000 euroksi.

10.1. Kunnan tuloslaskelma, lyhyt

NIMI TP 2021 TA 2022 KH?2023 Muutos-% TS2024 TS 2025
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1099485 1118669 1002460 -10,40 1006 460 986 860
Maksutuotot 695 480 464 790 169 500 -63,50 169 500 162 300
Tuet ja avustukset 355098 164 557 156 900 -4,70 74 900 44900
Muut toimintatuotot 919412 973 687 868 180 -10,80 852 820 837824
TUOTOT YHTEENSA 3069475 2721703 2197040 -19,30 2103680 2031884

TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot -5789509 -6085954 -5320058 -12,60 -5231278 -5187430
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1207979 -1296359 -1012857 -21,90 -996731  -988373
Muut henkilésivukulut -211338  -251286  -198821 -20,90 -194722  -192904
Palvelujen ostot -13536660 -13 895186 -3118873 -77,60 -3124423 -3047903
Aineet, tarvikkeet, tavarat -993190 -891620 -1357990 52,30 -1380190 -1377290
Avustukset -1714751 -1678441 -1163600 -30,70 -1173600 -1183600
Muut toimintakulut -605719  -623907  -757280 21,40 -784060 -761060
KULUT YHTEENSA -24 059 146 -24722 753 -12929 479 -47,70 -12 885004 -12 738 560
TOIMINTAKATE -20989 671 -22001 050 -10732439 -51,20 -10781324 -10706 676
Verotulot 15987494 16170000 8957000 -44,60 8621000 8926000
Valtionosuudet 7510755 7190100 3243000 -54,90 3241800 3241800
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 42 609 21 000 0 -100,00 0 0
Korkokulut -18 510 -17870  -137000 666,60 -125000 -113 000
Muut rahoituskulut -1390 -5000 -5000 0,00 -5000 -5000
VUOSIKATE 2531287 1357180 1325561 -2,30 951476 1343124

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -885669  -828130  -798 690 -3,60 -696150 -628380

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1645618 529 050 526871 -0,40 255 326 714744
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 27788 27 800 27 800 0,00 27 800 6 060

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 1673 406 556 850 554 671 -0,40 283126 720 804



10.3. Kunnan tuloslaskelma, pitka
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NIMI TP 2021 TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Vesi- ja jatevesimaksut 628 001 611 800 635 500 3,90 635 000 635 000
Vesihuollon liittymismaksut 27 519 79 500 41000 -48,40 41000 41000
Sahkén myyntituotot 0 0 4000 0,00 4000 4000
Muut korvaukset 4283 0 4000 0,00 8500 0
Kotikuntakorvaukset 243 283 231 540 201 260 -13,10 201 260 201 260
Muut yhteistoimintakorvaukset 92 818 44 992 45000 0,00 45 000 45 000
Myyntituotot kunnilta 27 664 121770 60 100 -50,60 60 100 49 000
Myyntituotot kuntayhtymilta 818 18 000 0 -100,00 0 0
Muut myyntituotot 75 680 11067 11600 4,80 11600 11600
Aktivoidut myyntituotot -581 0 0 0,00 0 0
Myyntituotot 1099485 1118669 1002460 -10,40 1006460 986 860
Yleishallinnon maksut 18 805 0 0 0,00 0 0
Laitoshoitomaksut/intervalli 22 198 18 240 0 -100,00 0 0
Maksut lapsiperheiden kodinhoi 0 3000 0 -100,00 0 0
Muut kodinhoitoapumaksut 339968 215 600 0 -100,00 0 0
Ateriamaksut 65 465 43 800 0 -100,00 0 0
Vaatehuoltopalvelu 3477 3160 0 -100,00 0 0
Pdivahoitomaksut 176 412 124 000 142 500 14,90 142 500 135300
Hygieniapalvelu 20227 0 0 0,00 0 0
Turvapuhelin 12329 12800 0 -100,00 0 0
Muut sosiaalitoimen maksut 7143 8600 0 -100,00 0 0
Asiointipalvelut 1675 1590 0 -100,00 0 0
Suunnittelu- ja mitt.t.maks 6800 4000 4000 0,00 4000 4000
Rak.valvonta- ja tark.maks 20982 30000 23000 -23,30 23000 23000
Maksutuotot 695 480 464 790 169 500 -63,50 169 500 162 300
Tyollistamistuki 19595 14 540 8900 -38,80 8900 8900
Muut tuet ja av. valtiolta 342037 83 500 60 000 -28,10 48 000 18 000
EU-tuki 35983 38517 0 -100,00 0 0
Valtion korv.kunt.tyotoim. 5882 0 0 0,00 0 0
Muut tuet ja avustukset muilta 29900 28 000 88 000 214,30 18 000 18 000
Aktivoidut tuet ja avustukset -78 300 0 0 0,00 0 0
Tuet ja avustukset 355098 164 557 156 900 -4,70 74900 44900
Asuntojen vuokrat 132620 140 600 95 200 -32,30 95 200 95 200
Muiden rak.vuokrat 644 017 671087 618 600 -7,80 573024 573024
Maa- ja vesial.vuokrat 21096 18 000 2 500 -86,10 2500 2500
Muut vuokratuotot 5880 500 50880 10076,00 105 096 105 096
Perustoimeentulotuen tak.per. 1103 0 0 0,00 0 0
Pys.vast. myyntivoitot 77 901 103 000 84000 -18,40 60 000 45000
Vakuutusyht.vak.korvaukset 3117 0 0 0,00 0 0
Muut tuotot 33679 40500 17 000 -58,00 17 000 17 004
Muut toimintatuotot 919412 973 687 868 180 -10,80 852 820 837824
TUOTOT YHTEENSA 3069475 2721703 2197040 -19,30 2103680 2031884
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NIMI TP 2021 TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Vak.vir.hal.kk-palkat -2449570 -2730543 -2506260 -8,20 -2426030 -2433470
Vak.tyésuht.kk-palkat -2011663 -2257365 -1910813 -15,40 -1982943 -1962 105
Tunti- ja urakkapalkat -47 652 -55155 -50925 -7,70 -50925 -52425
Sairaus- ja ditiyslomasijaiset -260721  -249100 -185400 -25,60 -182400 -181900
Muut palkat ja palkkiot -324955  -184589  -396 380 114,70  -317880 -284 880
Tyollistettyjen palkat -21 469 -9400 -10 400 10,60 -10 400 -10 400
Vuosiloma- ja muut sijaiset -546181  -385730 -164 140 -57,40 -164110 -160110
Erilliskorvaukset -158056  -148 252 -29 240 -80,30 -29 240 -30740
Jaksotetut palkat ja palkkiot -15354 -3640 0 -100,00 0 0
Luottamushenkiléiden palkkiot -60 361 -50480 -55 050 9,10 -55700 -59 050
Viranhaltijoiden kokouspalkkio -12 518 -11700 -11450 -2,10 -11650 -12 350
Aktivoidut palkat ja palkkiot 17072 0 0 0,00 0 0
Sairausvakuutuskorvaukset 90 463 0 0 0,00 0 0
Tapaturmakorvaukset 3956 0 0 0,00 0 0
Perhevapaakorvaus 7 500 0 0 0,00 0 0
Palkat ja palkkiot -5789509 -6085954 -5320058 -12,60 -5231278 -5187430
Henkildsivukulut
KuEL-maksu, palkkap. -934925 -1049489  -910347 -13,30 -894221  -885863
KuEL-maksu, eldkep. -192956  -174470 -7010 -96,00 -7010 -7010
VaEL-maksut -83112 -72 400 -95 500 31,90 -95 500 -95 500
Aktivoidut elakekulut 3014 0 0 0,00 0 0
Eldkekulut -1207979 -1296359 -1012857 -21,90 -996731  -988373
Kansanelake- ja sair.vak.maksu -87610 -92 286 -81507 -11,70 -79 488 -78 744
Tyottomyysvakuutusmaksut -79121 -114 400 -106 937 -6,50 -105041 -104 061
Tapaturmavakuutusmaksut -42 439 -44 600 -10377 -76,70 -10193 -10099
Jaksotetut sosiaalivakuutusmak -2967 0 0 0,00 0 0
Aktivoidut sosiaalivakuutusmak 799 0 0 0,00 0 0
Muut henkilésivukulut -211338  -251286  -198821 -20,90 -194722  -192904
Asiakaspalvelujen ostot kunn. -318228 -385870  -349510 -9,40  -349550  -349250
Kotikuntakorvaukset,kunta -102 045 -68 200 0 -100,00 0 0
Asiakaspalvelujen ostot ky:Ita -7352073 -7471636 0 -100,00 0 0
Asiakaspalvelujen ostot muilta -2266864 -2435820 -191620 -92,10 -191620 -191620
Asiantuntijapalvelut -102327 -104500 -114300 9,40 -98 800 -98 600
ICT-palvelut -276169  -262580  -276790 540 -277040 -275890
Toimistopalvelut -42 765 -40 395 -31330 -22,40 -31330 -30330
Rahoitus- ja pankkipalvelut -7 404 -7 300 -7 410 1,50 -7 410 -7410
Tyévoiman vuokraus -1681 0 0 0,00 0 0
Painatukset,ilmoit.ja markkin. -43 247 -71 500 -69 500 -2,80 -73 000 -74 000
Posti- ja kuriiripalvelut -15 337 -16 470 -12 900 -21,70 -13 300 -13020
Puhelinpalvelut -16 523 -16 280 -22 660 39,20 -22720 -22 480
Vakuutukset -22714 -21860 -28900 32,20 -28900 -28 400
Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -306456  -298845  -326173 9,10 -335123  -334323
Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal -944816  -227650  -305 000 34,00 -362400 -302400
Kon, kal.ja laitt.rak.ja k-pit -40 068 -24130 -29320 21,50 -30420 -29320
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu -527112  -554650  -495 800 -10,60 -478100  -473 100
Matkustus- ja kuljetuspalvelut -673949  -655850  -395800 -39,70  -395150  -392300
Sosiaali- ja terv.palvelut -126315  -124 230 -65 000 -47,70 -65 000 -65 000
Koulutus- ja kulttuuripalvelut -31011 -54 850 -65 500 19,40 -62 000 -59700
Osuus verotuskustannuksiin -91 648 -92 000 -70 000 -23,90 -70 000 -70 000
Muut yhteistoimintaosuudet -942853  -928330  -246 600 -73,40  -217800 -217 800
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NIMI TP 2021 TA 2022 KH2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Muut palvelut -7881 -32240 -14 760 -54,20 -14 760 -12 960
Aktivoidut palvelujen ostot 722 825 0 0 0,00 0 0
Palvelujen ostot -13536 660 -13 895186 -3118873 -77,60 -3124423 -3047903
Toimisto- ja koulutarvikkeet -19304 -13 580 -17 710 30,40 -17 960 -17 860
Kirjallisuus -4 355 -6 500 -6 500 0,00 -6 500 -6 500
Kirjat (kirjasto) -12773 -25200 -25900 2,80 -25900 -25900
Lehdet (kirjasto) -5517 -6 000 -6 200 3,30 -6 200 -6 200
AV-aineisto (kirjasto) -3343 -5000 -5100 2,00 -5100 -5100
E-kirjat (kirjasto,koulu) -5241 -4 800 -4 550 -5,20 -4550 -4 550
Oppikirjat -57 102 -65 800 -66 000 0,30 -66 250 -66 250
Opetusvalineet -8939 -13 050 -12 850 -1,50 -11350 -10350
TyOaineet -8952 -16 650 -15 800 -5,10 -15 800 -15 500
Elintarvikkeet -21922 -21210 -22900 8,00 -23200 -22 850
Vaatteisto -6 409 -7 850 -6 000 -23,60 -6 000 -6 000
Ladkkeet -1671 -830 0 -100,00 0 0
Hoitotarvikkeet -113 022 -53 640 -5350 -90,00 -5450 -5450
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -12 627 -11450 -5930 -48,20 -5930 -5930
Saniteettitarvikkeet -9570 -8910 -10670 19,80 -10670 -11020
Poltto- ja voiteluaineet -8418 -7 840 -7 200 -8,20 -7 200 -7 200
Lammitys -274947  -214200 -316000 47,50 -320000 -320000
Sahko -241868 -232700 -635850 173,20 -660850  -660550
Vesi -20769 -21400 -21700 1,40 -21700 -21700
Kalusto ja valineisto -203 081 -92700 -102580 10,70 -96 680 -95 480
Rakennusmateriaali -112 781 -48 000 -49 950 4,10 -49 650 -50 150
Muu materiaali -14 181 -14 310 -13 250 -7,40 -13250 -12750
Aktivoidut ain.tarv. ja tavara 173 603 0 0 0,00 0 0
Aineet, tarvikkeet, tavarat -993190 -891620 -1357990 52,30 -1380190 -1377290
Lasten kotihoidontuki (lakis.) -191 598 0 -200000 0,00 -200000 -200000
Lasten yks.hoidon kuntalisa -1452 -2 000 -2000 0,00 -2 000 -2 000
Kotihoidon tuen kuntalisa 0 0 -50 000 0,00 -50 000 -50 000
Toimeentulotuki -37132 -49 000 0 -100,00 0 0
Vammaisille annettavat av. -207990 -239650 0 -100,00 0 0
Koulumatkatuki 0 -22 500 0 -100,00 0 0
Muut avustukset kotitalouksill -195929 -242 140 0 -100,00 0 0
Paivahoidon palvelusetelit -751621  -820000  -860 000 4,90 -870000  -880000
Palveluasumisen palvelusetelit -105 695 -146 151 0 -100,00 0 0
Avustukset yhteisoille -50 265 -52 000 -51 600 -0,80 -51 600 -51 600
Tyomarkkinatuen kuntaosuus -173 068 -105 000 0 -100,00 0 0
Avustukset -1714751 -1678441 -1163600 -30,70 -1173600 -1183600
Rak.- ja huoneistojen vuokrat -537322  -566737 -654770 15,50 -684550 -688050
Koneiden ja laitt. vuokrat -37823 -28 590 -49 300 72,40 -49 300 -23000
Muut vuokrat -2997 -5800 -5200 -10,30 -5200 -5200
Vililliset verot -18443 -3560 -6 510 82,90 -6510 -6 510
Vilittomat verot -683 -7 700 -8 200 6,50 -8200 -8200
Metsdanhoitomaksut 0 -200 -200 0,00 -200 -200
Leimaverot ja lunastukset 0 -400 -500 25,00 -500 -500
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NIMI TP 2021 TA 2022 KH 2023 Muutos-%  TS2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Merkkipaivalahjat -3885 -5900 -12 300 108,50 -9300 -9300
Jasenmaksut -3608 -3620 -14 500 300,60 -14 500 -14 500
Muut kulut -6721 -1400 -5 800 314,30 -5 800 -5 600
Aktivoidut muut kulut 5764 0 0 0,00 0 0
Muut toimintakulut -605719  -623907  -757280 21,40 -784060 -761060
KULUT YHTEENSA -24 059 146 -24722 753 -12929 479 -47,70 -12 885004 -12 738 560
TOIMINTAKATE -20989 671 -22 001050 -10732439 -51,20 -10781 324 -10706 676
Kunnan tulovero 14407523 14785000 7484000 -49,40 7249000 7521000
Kiinteistdvero 839442 848 000 858 000 1,20 858 000 858 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 740529 537000 615000 14,50 514000 547 000
Verotulot 15987494 16170000 8957000 -44,60 8621000 8926000
Peruspalvelujen valtionosuus 3973384 4078200 1588000 -61,10 1670000 1670000
Verotuloihin per.v-os.tasaus 1721508 1722900 1669000 -3,10 1675000 1675000
Opetus-ja kultt.t.muut v-os. -20988 -650000  -700000 7,70 -750000  -750000
Verotulomenojen kompensaatio 1836851 2039000 686 000 -66,40 646 800 646 800
Valtionosuudet 7510755 7190100 3243000 -54,90 3241800 3241800
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot ja osuusp.om.kor. 3950 5000 0 -100,00 0 0
Viivastyskorot 2423 2000 0 -100,00 0 0
Perusp.korot ky:Ita 2684 4000 0 -100,00 0 0
Muut rahoitustuotot 33552 10 000 0 -100,00 0 0
Muut rahoitustuotot 42 609 21000 0 -100,00 0 0
Korkokulut pitkaaik. lainoista -18 510 -16 370 -62 000 278,70 -50 000 -38000
Korkokulut lyhytaik. lainoista 0 -1500 -75000  4900,00 -75000 -75000
Korkokulut -18 510 -17870  -137 000 666,60 -125000 -113000
Muut rahoituskulut -1390 -5000 -5000 0,00 -5000 -5000
Muut rahoituskulut -1390 -5000 -5000 0,00 -5000 -5000
VUOSIKATE 2531287 1357180 1325561 -2,30 951476 1343124
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineettomista oikeuksi -830 -4090 -4 240 3,70 -3780 -3820
Poistot tietokoneohjelmista -11292 -5020 -3400 -32,30 -5000 -5000
Poistot rakennuksista -272674  -278230  -303170 9,00 -288000 -292660
Poistot kiint.rak. ja laitt. -546 681  -460100  -447 240 -2,80 -376570 -318200
Poistot koneista ja kalust -54 192 -80 690 -40 640 -49,60 -22 800 -8700
Suunn.mukaiset poistot -885669  -828130 -798 690 -3,60 -696150 -628 380
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1645618 529 050 526 871 -0,40 255326 714744
Poistoeron vahennys (+) 27788 27 800 27 800 0,00 27 800 6 060
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 27788 27 800 27 800 0,00 27 800 6 060
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1673 406 556 850 554 671 -0,40 283126 720804



10.4. Rahoituslaskelma
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NIMI TP 2021 TA 2022 KH2023 Kasvu-% TS2024 TS 2025
RAHOITUSLASKELMA

KUNNAN TOIMINTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2531287 1357180 1325561 -2,30 951476 1343124
Tulorahoituksen korjauserat -77901  -103 000 -84 000 -18,40 -60 000 -45 000
Toiminnan rahavirta 2453386 1254180 1241561 -1,00 891476 1298124
Investointien rahavirta

Investointimenot -935002 -1466000 -1473000 0,50 -1194000 -1711000
Rah.osuudet investointeihin 73 467 58 000 29000 -50,00 10000 50 000
Pysyvien vast.hyod.luov.tulot 137 887 190 000 150 000 -21,10 90000 160 000
Vars.toim. ja inv.rahavirta 1729738 36180 -52439  -244,90 -202524 -202876
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vdhenn. 0 0 0 0,00 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0,00 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisays 0 0 0 0,00 0 0
Pitkaaik.lainojen vahennys -976194 -619060 -1 000000 61,50 -1000000 -1000000
Lyhyt.aik.lainojen lisdys 0 230960 700 000 203,10 0 0
Lyhytaik.lainojen vdahennys -2 000 000 0 0 0,00 0 0
Lainakannan muutokset -2976194 -388100  -300000 -22,70 -1000000 -1000000
Oman padaoman muutokset 0 0 0 0,00 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 15142 0 0 0,00 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0,00 0 0
Saamisten muutos -320 287 0 0 0,00 0 0
Korottomien velkojen muutos 223471 0 0 0,00 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -81674 0 0 0,00 0 0
Rahoituksen rahavirta -3057868 -388100 -300000 -22,70 -1000000 -1000000
RAHAVAROJEN MUUTOS -1328130 -351920 -352439 0,10 -1202524 -1202876
RAHAVAROJEN MUUTOS 1328130 0 0 0,00 0 0



10.5. Investointiohjelma
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INVESTOINTIOHJELMA
TALOUSUUNNITTELUKAUDELLE

2023-2025
HANKE/KOHDE/HANKERYHMA Kustan-
nusarvio
€
KINTEA OMAISUUS
Muu maanhankinta 300 000
Kiintea omaisuus yhteensa 300 000
AINEELLISET HYODYKKEET
Muut koneet ja kalusto
Sahkoinen arkistointi 30 000
Koulun ATK hankinta 16 000
Rakennusrekisteri ja kiinteistbvero selvitys 20 000
Lahijunahanke suunnittelu 15 000
Kirjaston tiski ja hyllyt 15 000
Liilkkumisen ohjauksen seuranta ja vaikutusten arviointi 5000
Kiinteistdselvityksen kuntotutkimukset 30 000
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 131 000
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Asunto-osakkeet
Uusien osakehuoneistojen hankinta 400 000
Tietokoneohjelmistot:
Pohjakartan paivitys 20 000
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 420 000
TALONRAKENNUS
Peruskorjaus
Pikku-Puukoulu julkisivusaneeraus 10 000
Cafescon julkisivusaneeraus 20 000
Aura kk koulu julkisivusaneeraus 30 000
Kunnanvirasto lisaty6t, valvonta ja kalusteet 200 000
Kirkonkulmankoulun lammitysjarjestelman saneeraus 50 000
Vanhustentalon pesuhuoneiden peruskorjaus 10 000
Koulu lukitus ja kamerat 60 000
Yhtenaiskoulu energiansaastd menetelma ja mittarit 10 000
Yhtenaiskoulun sisailmamittareiden hankinta 15 000
Automaatiokeskus paivitys 70 000
Puukoulun vesikaton uusiminen 50 000
Yhtenaiskoulun laajennuksen suunnittelu 10 000
Cafesco lammitysjarjestelman saneeraus 20 000
Autonlatauspisteiden hankinta 20 000
Vaestonsuoja varusteiden hankinta 10 000
Valokuituyhteyksien korjaus 10 000
Vesihuoltolaitoksen kalustosuoja 10 000
Lahijuna seisake 100 000
Kurkiauran tupa, koivuniemi 200 000
Hiekoitussepelin varasto 45 000
Vanhustentalo takapihan ulko-ovien uusinta ja terassit 10 000
Peruskorjaus 200 000
Peruskorjaus yhteensa 1160 000

Talonrakennus yhteensa

TA
2023
€

100 000
100 000

15 000

15 000
30 000

10 000

200 000
50 000
10 000
20 000
10 000
15 000
35 000

10 000
20 000
20 000
10 000
10 000
10 000

45 000

475 000

TS
2024
€

100 000
100 000

16 000
20 000

15 000
5000

15 000
71000

200 000

20 000
220 000

20 000

20 000

35 000

10 000

100 000
185 000

TS
2025
€

100 000
100 000

30 000

30 000

200 000

200 000

30000

20 000

50 000

100 000
200 000

100 000
500 000
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HANKE/KOHDE/HANKERYHMA

LIIKUNTA- JAULKOILUALUEET
Liikuntapaikkojen perushankinta (kiipeilyteline)
Aurajoen varren kehittamishanke, vaylan avaus
Horsmanmaen matonpesupaikan saneeraus
Liikennepuisto

Metsahalavan leikkipuisto

Leikkipuiston valineiden uusiminen

Liikunta- ja ulkoilualueet yhteensa

TEIDEN RAKENTAMINEN

Metsahalavan kunnallistekniikka
Horsmanalueen vesihuollon saneeraus
Harakkamaen KLV

Erittelemattomat kohteet

Matkailutien kevyenliikenteen vayla (MAL-Hanke)
Teiden rakentaminen yhteensa

TEIDEN PAALLYSTAMINEN
Kaavatiet paallystys/paallysteen korjaus
Kavelyn ja pyorailyn edistdmishanke
Teiden paallystaminen yhteensa

TIEVALAISTUS

Kaavateiden tievalaistuksen korvausinvestoinnit
Kaavateiden uudet katuvalot

Erittelemattomat kohteet

Metsahalavan kunnallistekniikka

Kirkonkulman katuvalojen ja valokuidun yhteisprojekti

Tievalaistus yhteensa

VESILAITOS

Vesimittareiden vaihto

Vesijohto verkoston suunnittelu
Kirkkotien vesijohto

Varavoima aggregaatit

Rajakaivojen suojarakennukset
Metsahalavan kunnallistekniikka
Sillankorvantien vesijohdon saneeraus
Horsmanalueen vesihuollon saneeraus
Yhdistelmakaivo (IIma, klooraus, mittaus)
Erittelemattdmat kohteet

Vesilaitos yhteensa

Kustan-
nusarvio
€

10 000
10 000
10 000
20 000
20 000
30 000
100 000

110 000
189 000
30 000
36 000
100 000
465 000

310 000

310 000

110 000
60 000
6 000
15 000
40 000
231 000

21000
7 000
150 000
7 000
15 000
40 000
40 000
111 000
20000
21000
432 000

TA
2023
€

10 000

10 000

110 000
63 000

12 000

185 000

105 000

105 000

50 000
20000
2000
15 000
40 000
127 000

7 000

7 000

40 000
40 000
37 000

7 000
138 000

TS
2024
€

10 000

20 000

20000

15 000
65 000

63 000

12 000

75000

105 000

105 000

50 000
20 000
2 000

72 000

7 000
7 000

15 000

37 000
20 000

7 000
93 000

TS
2025

10 000

15 000
25000

63 000
30 000
12 000
100 000
205 000
100 000

100 000

10 000
20 000
2 000

32 000

7 000

150 000

37 000

7 000
201 000
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VIEMARILAITOS
Jatevesiviemarien saneeraus
Pumppaamoiden saneeraus
Horsmanalueen vesihuollon saneeraus
Kirkkotien pumppaamo
Metséahalavan kunnallistekniikka
Jatevesiviemari suunnittelu
Kirkkotien paineviemari
Erittelemattomat kohteet
Viemdrilaitos yhteensa
Vesihuoltolaitos yhteensa

HULEVESI

Sadevesiviemarodinnit

Aallontien sadevesiviemari
Metsahalavan kunnallistekniikka
Horsmanalueen vesihuollon saneeraus
Hulevesi yhteensa

INVESTOINTIOHJELMA 2021-2023
MENOT YHTEENSA

INVESTOINTITULOT

Kiintedn omaisuuden myynti:
Asunto-osakkeiden myynti
Maa-alueiden myynti
Autonlatauspisteiden hankinta (Ara, 50%)
Liikennepuisto (Leader awustus, 50%)
Energia awstus 30%, Aura kk (Ara)
Cafesco lammitys energia-awustus 20% (BF)
(MAL-Hanke, Turuntien klv)

Pikku-Lahto I

Rantamaa

Metsahalavan jatko

Saastokallio

Yritystontit

Kiinteistdjen myynti
Investointitulot yhteensa

NETTOINVESTOINNIT

Investointiosan sitovuustaso kunnanvaltuustoon nihden

hankeryhmittdinen

Kustan-
nusarvio
€

40 000
30 000
240 000
30 000
70 000
20 000
150 000
24000
604 000

1 036 000

30 000
25000
60 000
110 000
225 000

4 378 000

10 000
10 000
15 000
4000
50 000
40 000
60 000
100 000
90 000
10 000
100 000
489 000

3 889 000

TA
2023
€

10 000
80 000

70000
10 000

8 000
178 000
316 000

10 000
25000
60 000
30 000
125 000

1473 000

10 000

15 000
4000

40 000
20000
20 000
60 000
10 000

179 000

1 294 000

TS
2024
€

20000
10 000
80 000
30 000
10 000

8 000

158 000
251 000

10 000

40 000
50 000

1194 000

10 000

20 000
40 000
30 000

100 000

1 094 000

TS
2025

20 000
10 000
80 000

150 000

8 000
268 000
469 000

10 000

40 000
50 000

1711 000

50 000

20 000
40 000

100 000
210 000

1 501 000
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11. LITE 1 HENKILOSTOSUUNNITELMAT

Keskushallinto

VIRKA- JA TOIMINIMIKE TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2024
Keskushallinto
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Kehitysjohtaja/elinvoimajohtaja *) 1 1 1 1 1
Hankekoordinaattori 0,4
Viestintasihteeri 0 0 0,8 0,8 0,8
Hallintotoimisto
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
IT-vastaava 1 1 1 1 1
Talous- ja palkkahallinto 3 3 3 3 3
Toimistosihteerit 1,2 1,2 1,5 1,5 1,5

*) Kehitysjohtaja 31.12.2022 asti, elinvoimajohtaja 1.1.2023 alkaen

Hyvinvointipalvelut

VIRKA- JA TOIMINIMIKE TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2024
Sivistystoimenjohtaja/Hyvinvointijohtaja *) 1 1 1 1 1
Sivistystoimi
Toimistosihteeri 0 0 0,2 0,2 0,2
Perusopetus
Rehtorit 1 1 2 2 2
Toimistosihteeri 1 1 0,6 0,6 0,6
Koulupsykologi 1 1 0 0 0
Koulukuraattori 1 1 0 0 0
Opettajat 47 46 46 46 46
Koulunkéaynninohjaajat 12 16 16 16 16

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1 1
Vastaava varhaiskasvatuksen opettaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettajat 13 13 12 13 13
Lastenhoitajat 18 18 18 18 18
Avustajat 1 2 2 2 2
Laitosapulaiset 2 2 2 2 2
Perhepaivahoitajat 5 5 5 5 5
Kirjastotoimi
Kirjastonjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikasihteeri 1 1 0 0 0
Hyvinvointikoordinaattori 0 0 0,5 0,5 0,5
Nuorisotydntekija 1 1 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Liikuntaneuvoja 0 0 0,5 0,5 0,5

*) Sivistystoimenjohtaja 31.12.2022 asti, hyvinvointijohtaja 1.1.2023 alkaen



Tekninen toimi
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VIRKA- JA TOIMINIMIKE TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2024
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Rakennusmestari/yhdyskuntatekniikan 1 1 1 1 1
paallikko *)
Toimistosihteeri 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Huoltomies 2 2 2 2 2
Kirvesmies 1 1 1 1 1
Laitosmies 1 1 2 2 2

*) Rakennusmestari 31.12.2022 asti, yhdyskuntatekniikan p&éallikkd 1.1.2023 alkaen



